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1. Inleiding

Voor u ligt het schoolplan 2026—2030 van CBS Het Waterschip. Dit document vormt de wettelijke en
inhoudelijke basis voor de schoolontwikkeling in de komende vier schooljaren en geeft richting aan
de onderwijskundige, personele en organisatorische keuzes van de school. Het plan sluit aan op
artikel 12 WPO en concretiseert de strategische koers van PCBO Rotterdam op schoolniveau.

Het plan verenigt alle inzichten tot kernachtige formuleringen. Net zoals we onze kinderen niet alles
voorschrijven en juist helpen om hun zelfbewustzijn, kennis, kunde en talenten te ontwikkelen,
schrijft dit beleidsplan ook niet alles voor. Het vormt het kader voor onze identiteit, bestemming en
betekenis in de komende jaren. Het geeft reflectie, richting en ruimte om samen resultaten te
maken. Het is een levende gids tijdens onze reis naar meesterlijk onderwijs. Een verhaal dat nooit uit
is en eindeloos doorgaat.

Dit schoolplan is tot stand gekomen door inbreng van teamleden, ouders en kinderen en met input
van het bestuur. We hebben met elkaar de missie en visie uitgewerkt naar ambities en doelen voor
de komende jaren. Dit heeft geresulteerd in een ambitieus plan dat we jaarlijks door evaluatie en
bijstelling actueel houden in een plan van aanpak. Het bestuur heeft het schoolplan vastgesteld en
het is ter instemming voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. Dit schoolplan is opgesteld op basis
van meerdere interne en externe bronnen: de zelfevaluatie van de school, het plan van aanpak van
afgelopen schooljaren, de auditgegevens van januari 2026 , het voorgaande schoolplan,
veiligheidsplan en burgerschapsplan en het professioneel statuut. De analyse van opbrengsten,
leskwaliteit en schoolontwikkeling heeft geleid tot een samenhangend meerjarenperspectief waarin
basisvaardigheden, kwaliteitszorg en professionele cultuur centraal staan.

Goed onderwijs, dat maken we samen. Hierbij zijn ouders, teamleden en leerlingen onlosmakelijk
verbonden in een driehoek die ervoor zorgt dat wij allen met elkaar de leerling laat uitstromen daar
waar hij hoort.

Dit schoolplan is bedoeld als verantwoordingsdocument voor bestuur, medezeggenschapsraad en
onderwijsinspectie en wordt jaarlijks geoperationaliseerd in het schooljaarplan en de bijbehorende
jaarplanning.

Met vriendelijke groet,

Lianne Vlendré
Directeur CBS Het Waterschip

April 2026
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2. PCBO Rotterdam

2.1 Context van PCBO Rotterdam-Zuid

PCBO Rotterdam-Zuid verzorgt onderwijs voor ruim 7.400 kinderen op 28 basisscholen en 12
peutergroepen. Daarnaast is PCBO, samen met RVKO, initiatiefnemer van stichting ICBO, een
samenwerkingsconstructie, waarbinnen één interconfessionele basisschool valt.

Vanuit een protestants-christelijke inspiratie, die verder reikt dan de grenzen van cultuur en
levensbeschouwing, bieden we leerlingen en medewerkers een omgeving waarin zij kunnen groeien,
leren en zich ontwikkelen. Vrijwel al onze scholen staan in Rotterdam-Zuid en werken in nauwe
verbinding met hun omgeving en wijkpartners.

2.2 Onze maatschappelijke opdracht: gelijke kansen waarmaken

Rotterdam-Zuid is een kleurrijk stadsdeel met inwoners met veel verschillende culturen en
leefwerelden. Kinderen groeien hier op in gezinnen die van elkaar verschillen in taal, achtergrond en
mogelijkheden. Die diversiteit is een kracht én vraagt om extra aandacht voor gelijke kansen en
goede ondersteuning. Voor veel kinderen en ouders is de school een vertrouwde plek in de wijk. Een
plek waar kinderen zich gezien voelen, zich ontwikkelen en leren samenleven met anderen.

Het onderwijs dat wij bieden heeft een duidelijke maatschappelijke opdracht: alle kinderen de kans
bieden zich te ontwikkelen en een stevige basis te leggen voor hun toekomst. Dat vraagt om
onderwijs van hoge kwaliteit én hoge verwachtingen. Wij geloven dat ieder kind kan leren en
ontwikkelen, ook wanneer startpositie of leertempo verschillen.

Gelijke kansen realiseren betekent dat we verschillen tussen kinderen zien als kans om van elkaar te
leren en samen te werken. Dat nemen we serieus en daarop stemmen we onze begeleiding af, zodat
ieder kind krijgt wat het nodig heeft om verder te komen. Kinderen met vergelijkbare mogelijkheden
bieden we gelijke perspectieven, onder andere bij de overgang naar het voortgezet onderwijs. We
hebben hoge verwachtingen van al onze leerlingen, ongeacht achtergrond en werken nauw samen
met ouders en partners, omdat kansengelijkheid ontstaat in een gedeelde ondersteuning rondom
het kind.

We richten ons op een sterk basisniveau in lezen, taal, rekenen en brede vorming, zodat kinderen
uitstromen als zelfstandige, veerkrachtige en betrokken deelnemers aan de samenleving. Dat begint
in de klas, waar deskundige leraren met hoge verwachtingen, effectieve instructie en gerichte
feedback werken aan onderwijs dat zichtbaar effect heeft.

Kansengelijkheid vraagt om vakmanschap, samenwerking en een lerende cultuur waarin teams hun
onderwijs blijven versterken op basis van inzichten in wat werkt. Sterk leiderschap zorgt daarbij voor
focus, richting en het borgen van kwaliteit.

Vanuit vertrouwen en verbinding nemen we samen verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van ons
onderwijs en de kansen die dit biedt aan ieder kind op Rotterdam-Zuid. PCBO biedt duidelijke kaders,
professionele ruimte en gerichte ondersteuning, zodat scholen met vertrouwen kunnen werken aan
onderwijs waarin gelijke kansen de norm zijn. Daarmee verbinden we onze maatschappelijke
opdracht met onze visie op leren: ieder kind heeft recht op goed onderwijs
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2.3 Onze missie: betekenisvol onderwijs voor ieder kind

Bij PCBO leveren we een betekenisvolle bijdrage aan de brede ontwikkeling van kinderen in
Rotterdam. Kennisoverdracht vormt daarbij het fundament: wat kinderen weten, bepaalt wat ze
kunnen leren, begrijpen, bevragen en creéren. Daarom liggen taal, lezen, rekenen en
wereldoriéntatie aan de basis van onze onderwijspraktijk; vaardigheden ontwikkelen zich vanuit dat
kennisfundament.

Onderwijs is echter meer dan kennis alleen. Samen met partners bieden we ruimte voor brede
vorming: kinderen leren omgaan met zichzelf, met anderen en met de wereld om hen heen. Via een
rijk leerklimaat, onder andere aanvullende ondersteuning waar dat nodig is, stimuleren we
ontwikkeling in de volle breedte.

Daarmee ondersteunen we ontwikkeling van kennis, maatschappelijke inbedding én persoonlijke
vorming: kinderen maken niet alleen kennis met de wereld, maar leren ook wie zij zelf kunnen zijn in
die wereld. We besteden daarbij expliciet aandacht aan burgerschap: leerlingen leren
verantwoordelijkheid nemen, verschillen begrijpen en actief bijdragen aan de samenleving waarvan
zij deel uitmaken.

Onze professionals hebben hierin een cruciale rol. Met vakmanschap, hoge verwachtingen en een
diepgaande betrokkenheid creéren zij dagelijks een omgeving waarin ieder kind kan leren en groeien.

2.4 Het PCBO-koerskompas 2026-2030

Onze koers voor 2026-2030 geeft richting aan hoe wij als organisatie werken aan betekenisvol en
toekomstgericht onderwijs voor iedere leerling van PCBO. Deze koers vormt de schakel tussen onze
missie en de strategische ambities in hoofdstuk 7. We kiezen voor een samenhangende beweging op
vier domeinen die elkaar versterken en die gezamenlijk bijdragen aan gelijke kansen voor alle
leerlingen. Deze koers is leidend voor de verdere uitwerking in het uitvoeringsplan en in de
schoolplannen.

Ambities Waar staan we voor? Wat betekent dit in de praktijk?
Sterke basis in de klas Effectief, kennisrijk en stabiel Heldere standaarden, hoge
onderwijs voor ieder kind verwachtingen, bewezen didactiek,

sterk pedagogisch handelen volgens
vastgestelde indicatoren,
samenhang in leergebied en

leerlijnen
Professionele kracht en Sterke professionals maken het | Vakmanschap, leiderschap,
lerende teams verschil kennisdeling, leernetwerken,
gezamenlijke verantwoordelijkheid
Samen sterk in de wijk en | Onderwijs in verbinding met Partnerschappen, aansluitende
samenleving ouders, partners en omgeving ketens, betekenisvolle context voor
leren
Organisatiekracht en Processen en ondersteuning Heldere rollen, voorspelbare
betrouwbare zijn dienstbaar aan onderwijs besluitvorming, toegankelijke
ondersteuning expertise, cyclisch werken

Deze vier ambities vormen samen het uitgangspunt richting 2030. Ze geven richting, maar zijn geen
uitwerking op zichzelf. In hoofdstuk 7 worden deze ambities vertaald naar strategische bewegingen
en in het uitvoeringsplan naar concrete afspraken en stappen.
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Eén koers, vele scholen

PCBO vormt één organisatie met een gezamenlijke opdracht en duidelijke koers, maar met scholen
die elk opereren in hun eigen wijk en context. Binnen deze koers maken scholen keuzes die passen
bij hun leerlingen, hun teams en hun omgeving. Zo werken we samen aan duurzame kwaliteit en
kansrijk onderwijs voor alle leerlingen— vandaag, morgen en in 2030.

2.5 De kernwaarden van PCBO

Om koers te houden in een complexe omgeving hebben we waarden nodig die richting geven aan
ons dagelijks handelen. Onze kernwaarden vormen het morele kompas van PCBO. Ze zijn geworteld
in onze christelijke inspiratie, die ons uitnodigt tot zorg voor elkaar, rechtvaardigheid en het blijven
zoeken naar het goede. Vanuit die grondhouding staan we open voor overbrugging van traditionele
grenzen en bieden we ruimte aan diversiteit in overtuigingen.

Wij werken vanuit gastvrijheid, tolerantie en waardering: alle kinderen zijn welkom op onze scholen.
We waarderen de diversiteit van onze kinderen en medewerkers. Deze open houding vormt het
fundament voor een inclusieve gemeenschap waarin ieder kind en iedere medewerker tot zijn recht
kan komen.

Vertrouwen: we geloven in de kracht en mogelijkheden van ieder mens. We beginnen met
vertrouwen; in kinderen, collega’s, ouders en onszelf. We geven ruimte en verantwoordelijkheid,
zodat iedereen kan groeien, ook wanneer dat kwetsbaar voelt. Vertrouwen vormt de basis voor
professionele ruimte, eigenaarschap en veiligheid. Zo bouwen we aan een cultuur van openheid,
eerlijkheid en wederzijds respect.

Verbinding: onderwijs maken we samen. In verbondenheid zoeken we het goede, luisteren we met
aandacht en staan we naast elkaar. We vormen een gemeenschap waarin iedereen telt en waar
verschillen worden gewaardeerd. We geven actief ruimte aan diversiteit in achtergrond, taal, cultuur,
geloof en gender. Verbinding betekent zorg voor elkaar én voor de wereld om ons heen; samen
dragen we bij aan een sterke, inclusieve samenleving.

Vakmanschap: we werken met hart en ziel aan goed onderwijs. We nemen ons vak serieus en blijven
leren, reflecteren en verbeteren. Vakmanschap vraagt om professionaliteit, samenwerking en
ambitie, maar ook om aandacht voor balans en welzijn. Met liefde voor het kind en oog voor
kwaliteit bouwen we samen aan sterk onderwijs op iedere school.

Verantwoordelijkheid: we nemen verantwoordelijkheid voor het onderwijs dat wij bieden, voor
elkaar en voor de wereld waarin we leven. We handelen bewust en zorgvuldig, vanuit
rechtvaardigheid en compassie. We maken keuzes die bijdragen aan gelijke kansen en een duurzame
toekomst. Verantwoordelijkheid betekent dat we doen wat goed is; voor kinderen, voor onze
gemeenschap en voor de stad.

Deze kernwaarden vormen het fundament onder onze koers voor 2026—2030. Ze geven richting aan
hoe wij handelen, leren en samenwerken - in de klas, in de school en in de hele organisatie.
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3 De Koers van basisschool CBS Het Waterschip

3.1  De school in haar omgeving

Onze wijk

Onze school staat in de wijk Pernis .

CBS Het Waterschip is stevig geworteld in de dorpskern van Pernis, een uniek stadsdeel van
Rotterdam dat het karakter van een dorp combineert met de dynamiek van de omliggende
havenindustrie. De wijk kenmerkt zich door een stabiele sociale structuur met een mix van
traditionele arbeiderswoningen en modernere laagbouw. Hoewel de huizenprijzen in Pernis relatief
toegankelijk zijn vergeleken met andere delen van Rotterdam, zien we een toenemende druk op de
woningmarkt. De verkeerssituatie rondom de school is bij de start van de school onrustig en daarna
verloopt deze goed. De aanlooproute kan dus nog verbeterd worden. Pernis kent een hechte
bevolkingsopbouw waarbij generaties vaak in het dorp blijven wonen, al zien we de laatste jaren een
lichte verschuiving door de instroom van jonge gezinnen van buiten de wijk, deze komen
voornamelijk vanuit Rotterdam Zuid. Ook zien we een instroom van arbeidersgezinnen die vanuit de
andere landen komen. Hierdoor zien wij een verschuiving in het beheerste taalniveau bij
binnenkomst in onze school. Naast CBS Het Waterschip is er één andere basisschool in de directe
nabijheid. Deze openbare school heeft <100 leerlingen. De scholen werken waar mogelijk wijkgericht
samen. Denk hierbij aan een cleanup day in het dorp.

Aangezien Pernis een dorps karakter heeft en er redelijk wat voorzieningen zijn, ligt de uitdaging van
de school in het verbinden. We verbinden door samen te werken met de

ouders (ouderbetrokkenheid 3.0 ) instanties en de lokale gemeenschap (sportverenigingen, Huis van
de Wijk, kerken, evenementen). We ondersteunen elkaar en proberen ieders bijdrage zoveel
mogelijk op elkaar af te stemmen, met als doel het leren, de motivatie als ook de ontwikkeling van de
kinderen te bevorderen. Thuis en nabij onderwijs (inclusief onderwijs) heeft altijd onze voorkeur,
daarom stromen er bijna jaarlijks leerlingen van ons uit naar het VSO en / of praktijkonderwijs. Deze
leerlingen houden wij binnen Pernis zodat zij op kunnen groeien daar waar zij wonen.

Leerlingpopulatie

Onze leerlingpopulatie laat zich over het algemeen karakteriseren als een kleurrijke en diverse
afspiegeling van de Pernisser samenleving, waarbij een sterke 'onder-ons- mentaliteit' en een hoge
mate van ouderbetrokkenheid de boventoon voeren.

Beschrijving van de populatie en ontwikkelingen

De populatie op CBS Het Waterschip is stabiel, maar vertoont een lichte verschuiving naar een
grotere mate van meertaligheid en een toename in leerlingen die instromen met een specifieke
ondersteuningsbehoefte op het gebied van taalontwikkeling. Wij zien dat de sociale cohesie binnen
de groepen groot is; de leerlingen voelen zich veilig en gezien, wat essentieel is voor hun leerproces.

Voedingsgebied Ongeveer 98% van onze leerlingen is woonachtig in de directe omgeving van de
school (postcodegebied 3195). Hierdoor vervult de school een centrale wijkfunctie binnen de
dorpskern van Pernis.

Land van herkomst, culturele en religieuze achtergrond Hoewel de wortels van veel gezinnen in
Pernis liggen, is er sprake van een toenemende diversiteit in culturele achtergronden. Als christelijke
basisschool vormen onze waarden het fundament waarop wij deze verschillende leefwerelden met
elkaar verbinden. Wij benutten deze diversiteit als een kracht binnen ons burgerschapsonderwijs,
waarbij dialoog en respect voor elkaars achtergrond centraal staan.
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Thuistaal

Bij de meerderheid van onze leerlingen is Nederlands de voertaal thuis. Echter, we signaleren een
groeiende groep leerlingen waarbij sprake is van meertaligheid of een taalarmere thuissituatie. Dit
vertaalt zich in een noodzaak voor een krachtig aanbod op het gebied van woordenschat en vanaf de
kleutergroepen en begrijpend lezen vanaf groep 3.

Sociaal-economische status (SES)

De populatie kent een brede spreiding in sociaal-economische status. Hoewel Pernis over het
algemeen een stabiele wijk is, zijn wij alert op signalen van verborgen armoede,
verslavingsproblematiek of schuldenproblematiek. Wij werken nauw samen met het
Schoolmaatschappelijk Werk (SMW) en het CJG om gezinnen waar nodig preventief te ondersteunen,
zodat de sociaal-economische situatie van de ouders de ontwikkelingskansen van het kind niet
belemmert.

Algemene kenmerken (Taal en uitstroom)

De leerlingpopulatie van Het Waterschip is ontwikkelingsgericht en profiteert van een stimulerende
en ondersteunende thuisomgeving, wat bijdraagt aan een goed leerklimaat Hoewel we een groep
taalzwakke leerlingen signaleren, sturen wij op hoge verwachtingen voor iedereen. In de bovenbouw
zien we een evenwichtige verdeling tussen leerlingen die gericht zijn op praktisch en theoretisch
vervolgonderwijs. Wij zetten in op kansrijke advisering, waarbij data-analyses van het LVS worden
gecombineerd met een zicht op de brede ontwikkeling van het kind. Dit zorgt ervoor dat onze
leerlingen uitstromen naar een plek in het voortgezet onderwijs die recht doet aan hun volledige
potentieel. Ons doel is dat leerlingen uitstromen, daar waar zij horen.

De kracht van onze populatie

Wij zijn trots op de veerkracht en de sociale betrokkenheid van onze leerlingen. De diversiteit binnen
de school zien wij niet als een belemmering, maar als een voorbereiding op deelname aan een
pluriforme samenleving. Door in te zetten op burgerschap, sociale veiligheid (Kwink) en effectieve
instructie (EDI), borgen we dat ieder kind op Het Waterschip de kans krijgt om succesvol te zijn.

We zijn trots op de actieve betrokkenheid van onze ouders, die wij zien als educatieve partners. Deze
driehoek tussen kind, ouder en school vormt de motor achter onze resultaten. Dit alles betekent dat
we onvermoeibaar inzetten op kansengelijkheid. Dit komt in de praktijk tot uiting door middel van
kansrijk adviseren aan het eind van de basisschoolperiode. Op basis van jarenlange data-analyse uit
ons LVS en het volgen van de ontwikkeling van het kind, durven wij ambitieuze adviezen te geven,
ondersteund door trajecten zoals de pré-highschool en het pré-VWO in samenwerking met
omringende VO scholen uit Hoogvliet, Schiedam en Vlaardingen.

Kengetallen

Enkele kenmerken over het leerlinggewicht en de leerlingaantallen per 1 januari 2026:

Weging en spreidingsgetal: De schoolweging van CBS Het Waterschip (31.45) is laag in vergelijking
met de andere scholen van PCBO Rotterdam Zuid. Echter nog wel boven het landelijk gemiddelde,
zodat ook wij te maken hebben met achterstandsproblematiek. Wij zetten specifiek middelen in voor
het versterken van de referentieniveaus 1S/2F.

Aantal leerlingen: Op de huidige peildatum telt de school circa 245 leerlingen. De groepen zijn
evenwichtig verdeeld over 3 gemengde kleutergroepen 1/2, één enkele groep 1 (instroomgroep)
twee groepen 3 en resterend 5 jaargroepen (4-8), met een gemiddelde bezetting van 24 leerlingen
per groep.

Huisvesting

Onze school is gehuisvest in een karakteristiek en functioneel gebouw aan de Burgemeester
Beyenstraat. Het gebouw beschikt over voldoende faciliteiten die direct bijdragen aan onze
onderwijsvisie "Een kind komt tot leren als het zich goed voelt".
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De klassen zijn over twee verdiepingen gesitueerd, wat een rustig en gestructureerd werkklimaat
bevordert. We beschikken over een speellokaal en werkplekken voor leerlingen die individueel of in
kleine groepen aan hun doelen werken. Bijzonder is onze faciliteit voor de LED-klas(Leer Extra
Dingen), waar meer- en hoogbegaafde leerlingen fysiek de ruimte en begeleiding krijgen voor
verrijking. Het gebouw is volledig up-to-date wat betreft de digitale infrastructuur, passend bij de
laatste investering in januari 2026 toen de chromebooks voor de groepen 5 t/m 8 vernieuwd zijn. In
najaar 2026 willen wij Al-ondersteund onderwijs introduceren. Op het schoolplein staat een
bijgebouw waar de VSO, BSO en de instroomgroep zijn gesitueerd. In de nabije toekomst <4 jaar,
zullen wij onderwijsruimte moeten zoeken omdat we dan teveel leerlingen hebben voor de
oppervlakte die wij hebben. Hier wordt door school en bestuur op geanticipeerd. Ons schoolplein
beschikt over een stuk natuurspelen en er zijn verschillende sportfaciliteiten te vinden.

Ontwikkelingen binnen de context van de school

Extern: We zien een stabiele instroom met een groeipotentie door wijkontwikkelingen. Uit gegevens
van het CJG blijkt dat er jaarlijks tussen de 45 en 50 4-jarigen in Pernis zijn. Waar wij tot twee jaar
geleden maximaal 28 leerlingen inschreven op onze school, verschuift de vraag en schrijven wij nu
32-35 vierjarigen in per jaar. Onze samenwerking met maatschappelijke partners is intensief; we
werken nauw samen met de lokale kinderopvang voor een warme overdracht en met PPO Rotterdam
voor passend onderwijs. Jaarlijks organiseren we bijvoorbeeld de Scholenmarkt VO in samenwerking
met OBS De Plataan om de overgang naar het VO te stroomlijnen. We maken optimaal gebruik van
subsidies (zoals de PO-VO subsidie, NROB, Basisvaardigheden, Rotterdamse lerarenbeurs) om extra
kansen voor onze leerlingen en medewerkers te financieren.

Intern: Ondanks de landelijke krapte op de arbeidsmarkt slagen wij erin de continuiteit te
waarborgen door een scherpe focus op medewerker tevredenheid en de professionele ruimte voor
teamleden te benutten. De in december 2025 uitgevoerde PSA (meting medewerker tevredenheid
vanuit Arbomeester) laat zien dat onze medewerker bovengemiddeld tevreden zijn en psychosociaal
niet belast zijn. Belangrijke interne ontwikkelingen zijn de borging van de methodiek Wetenswaardig,
rekenen met een ambitie om te groeien naar een uitstroom 60%1S (zie tabel onderaan de pagina),
implementatie van methode Veilig Leren Lezen Zoem versie in groep 3 (2026-2027), verder uitzetten
van de visie op leren van Jonge Kinderen en het werken met Al ter bevordering van het werkplezier
en de verlaging van werkdruk. Daarnaast is er structurele aandacht voor maatschappelijke zaken: wij
werken aan een veilig schoolklimaat (conform het Veiligheidsplan 2025:Schoolveiligheidsplan (pdf))
en stimuleren een gezonde leefstijl door middel van bewegend leren en aandacht voor gezonde
voeding tijdens de schooldag. Hier gebruiken we mede het subsidieprogramma Schoolfruit voor.

Onze doorstroomgegevens 25-26 zijn als volgt:

DOORSTROOMTOETS Totaal Rt.ekenen- Begrijpend Taal-verzorging
2025-2026 wiskunde lezen

1F  1S/2F | 1F 1S 1F 2F 1F 2F
Signaleringswaarde 85% 43,5%
PCBO ambitie 100% 60% 100% 75% 100% 75%
Schoolambitie 93% 43,5% 98% 70% 97% 57%

Landelijk gemiddelde
schoolwegingsgroep

Behaalde resultaten 96% 64% 88% 38% 100% 96% 100% 58%

95,3% | 54,5% | 91,1% | 39,3% | 98,2% | 69,7% | 96,6% | 54,4%

Met deze tabel laten wij zien dat wij boven het landelijk gemiddelde en boven de signaleringswaarde
van inspectie scoren op Taal en Lezen. Echter zijn er op het gebied van rekenen nog aandachtspunten
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die sinds schooljaar 25-26 worden aangepakt middels het traject: Op Weg naar 1S. Een tweejarig
studietraject waarbij de school extern en op eigen verzoek wordt begeleid.

Pernis is een unieke dorpskern binnen het dynamische Rotterdam-Zuid, waarbinnen CBS Het
Waterschip een centrale, verbindende rol vervult. Onze leerlingen groeien op in een diverse
gemeenschap met uiteenlopende culturele achtergronden, talen en sociaaleconomische
mogelijkheden. Wij beschouwen deze diversiteit als een pedagogische rijkdom, maar onderkennen
gelijktijdig de scherpe opdracht die dit aan ons onderwijs stelt: het bieden van een veilige haven en
het creéren van een rechtvaardig speelveld waarin ieder kind de kans krijgt om boven zichzelf uit te
stijgen.

Op Het Waterschip is onze maatschappelijke opdracht glashelder: wij leggen een fundament voor de
toekomst van iedere leerling. Wij handelen vanuit de diepe overtuiging dat elk kind tot leren komt
wanneer het zich gezien en sociaal-emotioneel veilig voelt. Onze visie, "Als een kind zich goed voelt,
komt het tot leren", vormt de leidraad voor ons dagelijks handelen. Gelijke kansen realiseren
betekent bij ons dat we niet iedereen hetzelfde bieden, maar dat we onze begeleiding en hoge
verwachtingen scherp afstemmen op wat het individuele kind nodig heeft om te excelleren.

Wij werken vanuit een evidence-based benadering. Dit vertaalt zich in een krachtig basisaanbod op
het gebied van taal, rekenen en leesvaardigheid, waarbij we gebruikmaken van bewezen effectieve
methodieken zoals het Expliciete Directe Instructiemodel (EDI), Teach-technieken en de methode
Wetenswaardig vanaf groep 4.

Door systematische data-analyses (Cito en methode gebonden toetsen) en observaties monitoren we
de progressie nauwgezet en sturen we onze instructie scherp bij. Wij werken in een dagelijkse cyclus
(korte cyclus) , middellange cyclus (methode gebonden toetsen) en lange cyclus (CITO resultaten).
Wij geloven in de kracht van vakmanschap; onze leraren zijn de regisseurs van het leerproces en
creéren een leeromgeving waarin gerichte feedback en doelgerichte instructie leiden tot zichtbare
groei. Kansengelijkheid op Het Waterschip ontstaat in de driehoek tussen school, ouders, en
leerlingen. Hierbij gebruiken we indien nodig externe partners zoals PPO Rotterdam, Indigo,
wijkteam en het CJG. Wij voeren een regie die gericht is op preventie en ondersteuning, zodat
achterstanden worden voorkomen en talenten, bijvoorbeeld via onze LED-klas voor meer- en
hoogbegaafden of onze samenwerking met de Zuidergymnasiumbasisschool, optimaal worden
benut.

Als lerende organisatie investeren wij continu in de professionalisering van ons team. Vanuit de
kaders van PCBO Rotterdam-Zuid en met gebruikmaking van onze professionele ruimte, werken wij
dagelijks aan de verbetering van ons onderwijs. Wij nemen de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit
van onze school en borgen dat CBS Het Waterschip een plek is waar innovatie, wetenschappelijke
inzichten en een warm hart voor kinderen samenkomen. leder kind heeft recht op goed onderwijs;
op CBS Het Waterschip maken we dat elke dag waar.
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3.2  Hetvisie-vierluik

Onze koers hebben we uitgewerkt door middel van het visie-vierluik. Dit model (Kus de visie wakker,
Van der Loo e.a.; 2007) helpt ons om in beknopte termen ons fundament en onze koers te
verwoorden. Dit vierluik bestaat uit:

Onze kernwaarden: Waar wij goed in zijn, wat wij op onderscheidende wijze doen;

Vertrouwen: De basis van waaruit wij werken; een kind komt pas tot leren als het zich veilig en
gekend voelt.

Vakmanschap: Wij geloven in de kracht van de leraar als expert die op basis van data en evidence-
based methodieken (EDI) het verschil maakt.

Verbinding: Onderwijs maken we samen; de driehoek kind-ouder-school is essentieel voor optimaal
succes.

Rechtvaardigheid: Wij bieden gelijke kansen door ongelijk te investeren, zodat ieder kind krijgt wat
het nodig heeft.

Innovatie: Wij durven kritisch naar ons aanbod te kijken en omarmen vernieuwing die de
leeropbrengsten aantoonbaar verbetert. Hierbij durven wij bij te stellen en geven we ontwikkelingen
ook de kans te geven om te groeien.

Het hogere doel: Onze kernwaarden vormen de morele en professionele onderlegger van ons
handelen. Ze zijn niet onderhandelbaar en sturen onze dagelijkse keuzes:

Onze belofte aan het kind: "Als een kind zich goed voelt, komt het tot leren." “Wij beloven dat een
kind uitstroomt, daar waar hij of zij hoort”. “Zonder relatie, geen prestatie”. Op CBS Het Waterschip
voorzien wij iedere leerling van een goed fundament voor de toekomst. Ons hogere doel is om
leerlingen niet alleen cognitief uit te rusten met sterke basisvaardigheden (taal, rekenen,
burgerschap), maar hen ook te vormen tot veerkrachtige en zelfstandige individuen. Een kind dat bij
ons op school zit, ontwikkelt in een leeromgeving waar wetenschappelijke precisie in didactiek (wat
werkt?) hand in hand gaat met een diepgevoelde pedagogische opdracht. Wij garanderen een plek
waar hoge verwachtingen de norm zijn en waar elk talent, van ondersteuningsbehoefte tot
hoogbegaafdheid (LED-klas, virtual classroom, ZGBS, differentiatie in de groep), tot volle bloei komt.

GEWAAGD DOEL — Wat is ons ambitieuze, reéle doel voor 2030?

In 2030 is CBS Het Waterschip een baken van toekomstbestendig en bewezen effectief onderwijs op
Rotterdam-Zuid. Ons gewaagde doel is:

Excellente Basisvaardigheden: Wij realiseren een aantoonbare stijging van 10% op de
referentieniveaus 2F voor taal (utistroom op 2F voor lezen en taal minimaal 75%), door een volledige
integratie van thematisch kennisrijk onderwijs (Wetenswaardig). 60% van onze leerlingen stromen
op rekenen 1S uit. 100% van onze leerlingen stromen voor Taal, Lezen en Rekenen op 1F uit.

Digitale Voorloper: Wij hebben Al-ondersteund leren en digitale geletterdheid structureel verankerd
in ons curriculum, waardoor onderwijs op maat de standaard is en de werkdruk van de leraar wordt
verlaagd door slimme technologische ondersteuning.

Kansengelijkheid in de praktijk: Onze school staat bekend om haar 'kansrijk adviseren'; iedere
leerling stroomt uit naar een niveau dat recht doet aan zijn of haar ware potentieel, ondersteund
door een krachtig burgerschapsportfolio. Hierbij kijken wij ook naar de terugkoppeling vanuit het VO
waarbij wij constateren dat de leerlingen het potentieel volledig benutten. Om dit in de komende
jaren te blijven doen, willen wij deze kennis binnen de organisatie van de school verder delen en de
expertise omtrent advisering overbrengen zodat het gedragen wordt binnen het gehele team.

Optimale Veiligheid: Wij handhaven een veiligheidscultuur die als voorbeeld dient binnen PCBO,
waarbij preventief handelen en sociaal-emotionele groei (SEL) leiden tot een klimaat waarin
incidenten tot een minimum worden beperkt, hierbij werken wij met kaders die beschreven staan in
onze methode voor SEL (Kwink) en werken met verschillende protocollen.

pcoo
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Ouders zijn op de hoogte van de protocollen. De leerlingtevredenheidspeiling wordt gemiddeld met
een 8 gescoord in de groepen 6, 7 en 8.

De BSM nemen wij in mei 2026 voor het eerst af, de resultaten zullen wij analyseren en hier vervolg
stappen op nemen.

3.3  Reflectie op de afgelopen periode

Bij de audit in januari 2026 is er gebruik gemaakt van een sterkte-zwakte analyse (de ‘SWOT’) en de
daaraan gekoppelde confrontatie-matrix: ‘gezien onze sterke en zwakke punten, en gezien de kansen
die er liggen in combinatie met de bedreigingen die op ons afkomen, gaan we deze dingen
aanpakken, benutten of verbeteren.

Op basis van de zelfevaluatie en audit (januari 2026) identificeren wij de volgende onderscheidende
kwaliteiten:

e Sterke Didactische Structuur (OP2): De brede en consistente implementatie van het
Expliciete Directe Instructiemodel (EDI) en de Teach-technieken zorgt voor een zeer
effectieve leeromgeving.

e Data-gedreven Werken (OP1): Wij blinken uit in het systematisch analyseren van LVS- en
methode-data om ons onderwijsaanbod scherp en preventief bij te sturen.

e Sociaal Veilig Klimaat (SKA1/SK1): Zoals benadrukt in de auditrapportage, beschikken wij
over een kwalitatief hoogwaardig veiligheidsbeleid waarbij rust, structuur en de methode
Kwink zorgen voor een bovengemiddelde leerlingtevredenheid (> 7.5).

e Professionele Dialoog: Wij zijn een lerende organisatie waar teamleden via collegiale
consultatie en peer-feedback continu werken aan de verbetering van hun vakmanschap.

e Brede zorgstructuur: De succesvolle integratie van de LED-klas en de nauwe samenwerking
met externe partners (PPO/SMW) waarborgen een sluitend aanbod voor elke leerling. Hierbij
sluit het aanbod voor de ZGBS (Zuidergymnasiumbasisschool) en de Virtual Classroom verder
aan. Begeleiding op niveau 3 geven wij in de school en indien nodig hebben wij aanbod via
CJG, Indigo, wijkteam, SMW, leesbehandeling via externe partijen voor begeleiding in niveau
4 enb.
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STRATEGISCH KWADRANT: CBS Het Waterschip”
2. ZWAKTES (Intern)

Waar ligt de ruimte voor verbetering?
[l * Leerrendement: Leerwinst ‘24-'25 achterbiljvend. X
= Rekendidactiek: Differentiatie & leertijd rekenen miet optimaal.
@ = Jonge Kind: Visie & hoge verwachtingen niet schoolbreed geborgd.
= Maatwerk: Individualisering ondersteuning & huiswerk scherper. @
« Schoolgebouw: Te weinig onderwijsruimte.

~
1. STERKTES (Intern)

Wat gaat er goed en moeten we verzilveren?

« Curriculum: Samenhangend & dekkend aanhod basisvaardigheden.

» Methodiek: Kennisrijk onderwis via Wetenswaardig. - *,
|44 « Didactiek: Data- & opbrengstgericht werken (EDI).

@y * Klimaat: Veilig & positief pedagogisch klimaat met hoge Ieerlmgtevredenhexd
B2 * Partnerschap: Sterke ouderbetrokkenheid & externe samenwerking. 453

3. KANSEN (Extern) 4. BEDREIGINGEN (Extern)

Welke kansen uit de omgeving kunnen we benutten? Welke externe risico’s moeten we beheersen?

‘ « Kennisrijk Curriculum: Landelijke focus op kennisrijk curriculum. 5 o Arbeidsmarkt: Landelijk lerarentekort drukt op continuiteit. O
; « Wijkontwikkeling Pernis: Dorpskarakter, eigen PSZ & sponclubs.~0 % o Gelijkheid: Toename taalvrijheid/SES-verschillen thuis. Elh

« Expertise: Externe begeleiding beschikbaar. e Instroom: Zorg random achterstanden bij instroom buurschoeol.

STRATEGISCHE CONCLUSIES & ACTIEPLAN

VERBETEREN:
- Rekendn"eremlane

OMBUIGEN:

=y BENUTTEN: :
Hoge verwachtingen 4

= Koplopev kenmsn,k :
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3.4  Ambities voor de komende vier jaar

Hieronder volgen de uitgewerkte ambities voor CBS Het Waterschip voor de periode 2026-2030.
Deze zijn geformuleerd op basis van de analyse van de audit (januari 2026), de SWOT-analyse, het
veiligheidsplan en de strategische koers op het gebied van basisvaardigheden, en innovatie.

Ambitie 1: Kwaliteit van het onderwijsproces en resultaatgerichtheid (Onderwijsresultaat: OR 1)
We realiseren hoogwaardig onderwijs dat zichtbaar is in stijgende leerresultaten en een passende,
ambitieuze uitstroom ingegeven door ons leerlinggewicht. Onze visie op leren wordt ondersteund
door kennis bij het gehele team over begeleiden vanuit hoge verwachtingen, een eenduidige taal en
het creéren van een optimaal leerklimaat. Er is een compact leerlijnenaanbod met concrete en
meetbare doelen en er zijn heldere afspraken over het gebruik van materialen en middelen
(vastgelegd in kwaliteitskaarten). Digitale geletterdheid maakt hier integraal onderdeel van uit. Wij
werken doelgericht aan de ontwikkeling van digitale vaardigheden, waaronder mediawijsheid,
informatievaardigheden, ICT-basisvaardigheden en computational thinking, passend bij de
mogelijkheden van onze leerlingen en verweven in het reguliere curriculum. In elke groep hanteren
we dezelfde didactische principes en klassenmanagement, met ruimte voor groepsspecifieke
accenten. Formatief handelen, observaties en toetsing vormen de basis van ons leerlingvolgsysteem.
Resultaat: In 2030 haalt 100% van onze leerlingen het fundamentele niveau (1F) voor taal en rekenen,
waarbij 60% uitstroomt op het streefniveau (1S) voor rekenen en de resultaten op referentieniveau 2F
voor taal met 10% zijn gestegen naar >75%.

Ambitie 2: Excellentie in didactiek en vakmanschap (Onderwijspraktijk: OP2) Wij hanteren een
schoolbrede, sterke didactische structuur waarin het Expliciete Directe Instructiemodel (EDI) en de
12'Teach'-technieken de standaard worden gebruikt in elke groep. Onze leraren fungeren als
regisseurs van het leerproces; zij maken effectief gebruik van data uit het LVS , methodegebonden
toetsen en dagelijkse analyse om direct te differentiéren en de leertijd optimaal te benutten. We
hebben een cultuur van collegiale consultatie en peer-feedback ('Lesson Study') verankerd, waardoor
we ons vakmanschap continu versterken op basis van wat aantoonbaar werkt in de klas. Resultaat:
Tijdens klassenbezoeken is in 100% van de lessen een effectieve DIM-cyclus zichtbaar en geven
leraren aan dat zij door de professionele dialoog aantoonbaar beter toegerust zijn om leerwinst te
maximaliseren.

Ambitie 3: Een veilig baken voor groei en burgerschap (Veiligheid en Burgerschap: SK1 en SKA1)
We bieden een sociaal veilige haven waar rust, structuur en wederzijds respect de basis vormen voor
elke schooldag. Door de volledige implementatie van de methode Kwink en de methodiek van de
Gouden en Zilveren Weken samen met het dagelijks gebruik van de gevoelsthermometer in alle
groepen, beschikken al onze leerlingen over de sociaal-emotionele vaardigheden om veerkrachtig en
betrokken deel te nemen aan de maatschappij. Ons burgerschapsonderwijs is geintegreerd in het
curriculum, mede door onze methode Wetenswaardig, waarbij we de diversiteit in Pernis benutten
om leerlingen te vormen tot zelfbewuste Rotterdammers met een breed wereldbeeld. Resultaat: De
jaarlijkse leerlingtevredenheidspeiling laat in de groepen 6 t/m 8 een stabiele score van minimaal een
8.0 zien op het gebied van sfeer en veiligheid.

Ambitie 4: Toekomstgericht leren door technologische innovatie (Onderwijspraktijk: OP1 en OP2)
Wij lopen voorop in de integratie van ondersteunende technologieén, waaronder Al-geletterdheid,
om gepersonaliseerd leren mogelijk te maken en de werkdruk van leerkrachten te verlagen. Vanaf
groep 4 werken alle leerlingen dagelijks op moderne devices aan adaptieve programma's voor taal en
rekenen, waardoor maatwerk de standaard is. Let wel: Het device is een middel, geen doel op zich.
De leerkracht blijft regisseur. In de groepen 7 en 8 hanteren we een specifiek curriculum voor
kunstmatige intelligentie, waardoor onze leerlingen kritisch en vaardig omgaan met de digitale
wereld van morgen. Resultaat: Leraren maken in 2030 dagelijks gebruik van Al-ondersteuning voor
lesvoorbereiding en analyses, waardoor de effectieve onderwijstijd per leerling zichtbaar is
toegenomen. Leerlingen verlaten digitaal vaardig en digitaal voorbereid de basisschool.
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Ambitie 5: Kennisrijk en betekenisvol onderwijs voor de wereld van morgen (Onderwijspraktijk:
OP1) We bieden een thematisch, kennisrijk curriculum waarin de methode Wetenswaardig in de
groepen 4 tot en met 8, dit is de leidraad voor wereldoriéntatie, lezen en taal. Door taal, lezen en
wereldoriéntatie met elkaar te verbinden, bouwen we aan een rijke woordenschat en een diepgaand
begrip van de wereld. Bij onze kleutergroepen verdiepen wij het thematisch onderwijs en in groep 3
creéren we een rijk aanbod middels Veilig Leren Lezen de Zoem versie. Wij geven vanaf groep 1
Engels aan alle leerlingen, dit om onze leerlingen een goede talige basis mee te geven. We betrekken
externe partners uit de dorpskern van Pernis, zoals sportverenigingen en het bedrijfsleven, om het
leren betekenisvol en tastbaar te maken buiten de muren van de school. Voor de verdere uitwerking
van ons onderwijs verwijzen wij graag naar onze schoolgids ( Schoolgids) waar alle vakken
beschreven staan. Resultaat: Onze leerlingen beschikken over een aantoonbaar bredere algemene
kennis en woordenschat, wat direct terug te zien is in de resultaten op taal, begrijpend lezen (norm
uitstroom <70%) en de kwaliteit van hun wereldoriénterende projecten.


https://www.hetwaterschip.nl/wp-content/uploads/2026/03/08VN-Schoolgids-2025-2026-1.pdf
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3.5 Vierjarenplan (backwards mapping)

In onderstaand schema staan onze speerpunten voor de komende vier jaar — bovenstaande ambitie — uitgewerkt in een globaal plan van aanpak met de
genoemde ambitie als resultaat. Jaarlijks geévalueerd wat er is gereikt en wat succesfactoren en de belemmerende factoren waren waarom het beoogde jaardoel
al dan niet is behaald. Vervolgens wordt in het jaarplan — dat in juni van ieder jaar wordt opgesteld — beschreven wat het doel is voor dat jaar en welke acties er
nodig zijn om dit doel te behalen.

zBEPAAL DOELEN  WERK TERUG CBS Het Waterschip STRATEGISCHE KOERS DOELGROEPEN INNOVATIE DIDACTIEK
]
= 2026-2030 (BACKWARDS MAPPING): CBS HET WATERSCHIP
S CBS HET WATERSCHIP - STRATEGISCHE KOERS 2026-2030 i
3 31JULI 2030 31JULI 2029 31JULI 2028 31JULI 2027 31JULI 2026 ,
& (WINDOELEN) (BORGING) (AMBITIE 1) (VERDIEPING) (NULMETING/START) !
- AMBITIE 1: OPBRENGSTEN: : : 80% ‘goed"’ iali Rekenspecialist '
P Cyclisch luat essen ‘goed’. Rekenspecialist A
= DATA-GEDREVEN 100% 1F en 60% 1S (rekenen). V:r:;fe N eGs Rekanspecialist volledig geschoold volledig geschoold. .
o} KWALITEIT & RESULTAAT  Ambitieuze uitstroom conform int ti in'0 18’ Data-gedreven .
§ (0P1/2/2) doelgroepenmodel. interventies coacht schoolbreed in Op weg naar 15 kwaliteft versterkt.  :
1 ‘
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4.  Onderwijskundig beleid van basisschool CBS Het Waterschip

Vanuit de inspectie wordt toezicht gehouden op vier domeinen:

Krijgen de leerlingen goed les?

Leren de leerlingen genoeg?

Is het veilig?

Houdt de school zicht op de kwaliteit van het onderwijs en stuurt de school voldoende op kwalitatief goed
onderwijs?

In hoofdstuk 3 hebben we beschreven welke ambities wij de komende vier jaar hebben om op deze
domeinen te leveren wat van ons verwacht mag worden.

Hieronder beschrijven we per domein welke ambities bijdragen aan de verdere ontwikkeling van het
onderwijs op onze school.

De beschreven indicatoren corresponderen met de indicatoren die jaarlijks beschreven staan in ons plan
van aanpak (jaarplan) en die wordt doorgevoerd in onze jaarplanning, zodat we dit borgen en zichtbaar
maken in de dagelijkse onderwijs- en schoolpraktijk. De jaarplanning en het plan van aanpak worden
jaarlijks toegevoegd aan het ISD en kan ter inzage bij de directie opgevraagd worden.

4.1 Krijgen de leerlingen goed les?

Binnen PCBO Rotterdam-Zuid heeft ieder kind recht op goed onderwijs. Leraren maken daarbij het verschil:
zij begeleiden het leren van leerlingen en zorgen voor een doelgericht en samenhangend onderwijsaanbod.
Leren vindt plaats wanneer nieuwe kennis wordt verbonden aan wat leerlingen al weten. Daarom werken
scholen met een uitdagend curriculum, duidelijke leerlijnen en gestructureerde instructie, waarbij
leerlingen regelmatig feedback krijgen op hun ontwikkeling. Een veilig en rustig leerklimaat, hoge
verwachtingen en professioneel handelen van leraren vormen de basis voor succeservaringen van
leerlingen.

Professionele Verantwoording: Onderwijskwaliteit en Ambitie op CBS Het Waterschip

Binnen de context van PCBO Rotterdam-Zuid hanteren wij op CBS Het Waterschip het uitgangspunt dat
ieder kind recht heeft op kwalitatief hoogwaardig onderwijs en dat dit volledig tot ontwikkeling komt als
een kind zich goed voelt. Want een kind dat zich goed voelt, komt tot leren. Hierbij is de leraar een cruciale
factor in het leerproces; zij vertalen data naar doelgericht handelen en waarborgen een samenhangend
curriculum. Wij werken met drie cycli die verschillende datastromen vertegenwoordigen, de korte cyclus is
ons dagelijks programma. Hierbij wordt dagelijks door de leerkracht gekeken welke doelen herhaald
moeten worden en welke aanpassingen er in het onderwijs nodig zijn om alle leerlingen tot leren te laten
komen. Dit zie je terug in onze weekplanning. Onze middellange cyclus wordt gestuurd vanuit de data van
de methode gebonden toetsen. Welke doelen zijn in de gehele klas nog niet helder, welke leerlingen
hebben hiaten binnen een opbouw van een doel? Dit zie je terug in onze groepsplannen en blokplanning.
De lange cyclus wordt vertegenwoordigd in arrangementen en wordt gevoed door de gegevens uit de
halfjaarlijkse CITO toetsen. Leerlingen worden ingedeeld in arrangementen op basis van de gegevens van
deze toetsen en kunnen in een verdiept, gemiddeld of uitdagend arrangement komen. Deze
arrangementen worden bijgesteld indien nodig.

Onze didactische aanpak wordt vanuit de wetenschap benaderd. Leren vindt optimaal plaats wanneer
nieuwe kennis systematisch wordt gekoppeld aan bestaande cognitieve schema’s. Om dit te realiseren,
werken wij met een uitdagend curriculum, heldere leerlijnen en gestructureerde instructie, waarbij de
feedback tussen leerlingen of tussen leerling - leerkracht de ontwikkeling van de leerling stuurt.
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Een veilig en rustig leerklimaat, gecombineerd met hoge verwachtingen, vormt de randvoorwaarde voor
succeservaringen.

Didactisch Handelen en Instructie (Indicator OP3) Conform de ambities bij indicator OP3 worden onze
instructies vormgegeven volgens het model van Expliciete Directe Instructie (EDI). Wij sturen op een
schoolbrede, eenduidige toepassing van dit model om de effectiviteit van ons onderwijs te maximaliseren.
Er worden klassenbezoeken uitgevoerd door directie en Intern begeleiders op dit onderwerp. Ook krijgen
leerkrachten de mogelijkheid om bij elkaar te kijken in de groep. Zo borgen we onze doorgaande lijn op
leskwaliteit . De speerpunten in onze lesuitvoering zijn:

e Werken vanuit helder geformuleerde Hed0 veindipes vin Rosenshing batki
lesdoelen. !

e Controle van begrip tijdens en na de
instructie.

e Gebruik van stoplicht, time timer, dagritme,
beurtenstokjes tijdens elke les.

e Toepassing van de taxonomie van Bloom
hogere orde denken.

e Wij werken met de instructie principes van L
Rosenshine om ons onderwijs vanuit de '
wetenschap vorm te geven.

e Inzet van coOperatieve werkvormen.

e Data-geinformeerde beslissingen over het moment van zelfstandige verwerking, dit zie je vooral
terug tijdens onze rekenlessen waarbij leerlingen zelf een continue feedback krijgen na elke som.
Vanaf groep 5 wordt de verwerking van het rekenonderwijs digitaal aangeboden.

e  Gebruik GRIMM model (Ik, wij, jullie, jij)

voor

Curriculum en Basisvaardigheden (Indicatoren OP0 en OP1) Naast de didactiek is de kwaliteit van de
bronnen essentieel. Voor de basisvaardigheden maken wij gebruik van actuele, bewezen methodieken die
aansluiten bij de referentieniveaus:

e Spelling: Staal.

e Rekenen: Wereld in Getallen 5 (WiG5).

e Lezen: Veilig Leren Lezen Zoem versie (vanaf schooljaar 2026-2027), Estafette, leesboeken
behorend bij Wetenswaardig, rijke teksten.

e Taal : Wetenswaardig

Onze ambities voor een dekkend en beredeneerd aanbod zijn vastgelegd onder de indicatoren OP0O en OP1.
In de onderbouw (groep 1-2) realiseren we dit middels een beredeneerd aanbod dat de basis legt voor de
verdere schoolloopbaan. Dit doen we door de SLO kerndoelen groepen 1 en 2 bij elk thema om te zetten in
leeractiviteiten waarbij een doorgaande lijn belangrijk is. In de schooljaren 2026-2027 en verder willen wij
het beredeneerde aanbod bij onze groepen 1-2 verder uitbouwen omdat wij zien dat hier nog kansen voor
verdere ontwikkeling liggen. De kansen zien wij in een doorgaande lijn naar groep 3, rekenonderwijs
verstevigen en het taalaanbod uitbreiden.

Kansengelijkheid en Wereldoriéntatie Wij zetten ons in voor maximale kansengelijkheid, zodat onze
leerlingen met een stevig fundament de overstap naar het voortgezet onderwijs maken. Dit bereiken wij
door wereldoriéntatie thematisch en geintegreerd aan te bieden via de methode Wetenswaardig.

Hierbij worden kennisgebieden zoals geschiedenis, aardrijkskunde, natuurwetenschappen en techniek

thematisch en in samenhang aangeboden, wat bijdraagt aan een rijke taalontwikkeling en een dieper
begrip van de wereld om hen heen. Dit aanbod is nauw verbonden met onze burgerschapsopdracht,
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waarbij we leerlingen voorbereiden op een actieve deelname aan de democratische samenleving.
Burgerschap vind je ook terug in onze methode voor Sociaal Emotioneel Leren, Kwink.

4.2  Leren de leerlingen genoeg?

Bij de inspectie indicator OR1 (onderwijsresultaat 1) worden doelen van ons onderwijs neergezet. Wij
willen dat alle leerlingen goed de school uitstromen, zie de eerder gestelde ambities.

Indicator OR2 (onderwijsresultaat 2) beschrijft de doelen op sociale en maatschappelijke competenties. We
hebben hierbij hoge verwachtingen, gebaseerd op de populatie.

Bij indicator OP2 beschrijven we hoe we volgen of onze leerlingen zich ontwikkelen en of zij voldoende
leren. Wanneer uit onze monitoring blijkt dat een leerling meer ondersteuning nodig heeft dan het
basisaanbod biedt, volgen we de stappen die binnen onze school zijn afgesproken. Wij willen graag thuis-
en nabij onderwijs bieden omdat de geografische ligging van Pernis ervoor zorgt dat een leerling die geen
onderwijs op onze school kan volgen direct aangewezen is op onderwijs buiten het dorp. In de schoolgids
(Schoolgids) staat het ondersteuningsaanbod van onze school beschreven. Daarin staat welke
ondersteuning wij leerlingen kunnen bieden en hoe we handelen wanneer een leerling extra ondersteuning
nodig heeft. Ook wordt hierin duidelijk gemaakt waar de grenzen van onze ondersteuning liggen.

Het aanbod van de school wordt waar nodig gedurende de schoolloopbaan verdiept en verbreed, zodat de
leerlingen een ononderbroken ontwikkeling kunnen doorlopen. Dit kan gezien worden in alle groepen waar
er wordt gewerkt met een weekrooster. In het weekrooster worden bijzonderheden van de leerlingen
bijgehouden. Er worden methode gebonden toetsen afgenomen, observaties uitgevoerd en er wordt
tijdens de lessen gewerkt in drie niveaus. Deze niveaus zijn het gemiddelde niveau, het verdiepte
arrangement en het verbrede arrangement. Leerlingen die nog meer nodig hebben krijgen

aanbod middels Rekenen XL. Deze leerlingen kunnen lessen volgen in de LED klas, als deze leerlingen nog
meer nodig hebben nemen deel aan de Virtual Classroom of zij de tweedaagse setting bij Zuid+.

Leerlingen die extra aandacht nodig hebben om de stof goed te beheersen, krijgen in de groep verlengde
instructie, komen in aanmerking voor hulp buiten de groep, kunnen werken met Bouw! En/ of Rekensprint.
Leerlingen kunnen ook pré teaching aangeboden krijgen.

Hieronder geven we een overzicht van de manier waarop we dit extra zorgaanbod realiseren.

Onze ondersteuningsstructuur: Systematisch werken aan
kansengelijkheid v

Op CBS Het Waterschip werken we vanuit de visie dat ieder kind alles kan
leren, mits het aanbod en de ondersteuning aansluiten op de
onderwijsbehoeften. Onze ondersteuningsstructuur is cyclisch en data-
geinformeerd; we maken gebruik van analyses van LVS-toetsen,
methodegebonden resultaten en dagelijkse observaties om onze
interventies op vijf niveaus vorm te geven.

Niveau 1: De basiskwaliteit in de groep De basis van ons onderwijs is een schoolcultuur gekenmerkt door
rust, orde en structuur. De leerkracht maakt het verschil door een kansrijke aanpak in de groep, waarbij
directe instructie, veilig voelen, een dagelijkse check op mentale veerkracht, kwalitatief goed lesaanbod in
een doorgaande lijn vanzelfsprekend zijn. Alle lessen worden op drie niveaus in de groep gegeven door de
leerkracht. Dit is het gemiddelde niveau, het verdiepte niveau en het uitdagende niveau. Leerlingen krijgen
binnen elk niveau een ander aanbod of een aanbod dat passend is bij het tempo of moeilijkheidsgraad.

/

Niveau 2: Extra preventie en kortdurende interventies Wanneer data uit onze vorderingenanalyses hiaten
laten zien, intensiveren we de aanpak in de groep. Dit uit zich in verlengde instructie of kortdurende
ondersteuning door de leerkracht met eventuele ondersteuning in de eigen groep. Specifieke preventieve
programma’s zoals ‘Bouw!’ of Rekensprint worden ingezet om leesachterstanden in de basis te voorkomen.
Voor leerlingen met een specifieke taalbehoefte hebben we leerkrachten die weten hoe zij om kunnen
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gaan met anderstaligen of met leerlingen die een TOS hebben. Indien nodig wordt er een individueel
handelingsplan opgesteld.

Niveau 3: Versterkte ondersteuning en interne arrangementen Indien de reguliere groepsinterventies
onvoldoende effect sorteren, vindt er in samenspraak met de intern begeleiders verdiepend onderzoek
plaats naar de specifieke onderwijsbehoeften. De specifieke onderwijsbehoeften worden dan voor de
leerling in kaart gebracht en ondersteuning buiten de groep door een leerkrachtondersteuner of
onderwijsassistent gebeurt cyclisch en wordt in een opp vastgelegd. Ook hebben wij extra ondersteuning in
de vorm van schoolmaatschappelijk werk, en bieden wij verschillende cursussen aan in samenwerking met
externe organisaties. Denk hierbij aan de cursus Kinderen in Echtscheidingsituaties (KIES) vanuit Indigo. CBS
Het Waterschip beschikt over diverse interne arrangementen, gericht op het herstellen van het
welbevinden als voorwaarde om tot leren te komen. Extra aanbod kan ook gericht zijn op het herstellen
van hiaten of aanbod van nieuwe kennis zodat een leerling daarna goed voorbereid de les in de groep kan
volgen.

Niveau 4: Expertise-netwerk en externe samenwerking Wanneer de ondersteuningsvraag de interne
mogelijkheden overstijgt, werken we nauw samen met ons externe netwerk. Dit omvat de expertise van de
orthopedagogen vanuit het bestuur (PCBO) en het Samenwerkingsverband (PPO), CJG, wijkteam maar ook
gespecialiseerde trajecten zoals RID voor dyslexie, of onze fysiotherapeut binnen de schoolmuren. We
borgen hierbij een integrale aanpak in nauwe afstemming met ouders en externe partners. Dit wordt altijd
vastgelegd in een opp.

Niveau 5: Specialistische setting (SBO/SO) Wanneer wij, ondanks intensieve interventies op de voorgaande
niveaus, moeten concluderen dat onze setting niet langer de meest kansrijke plek is voor de ontwikkeling
van een leerling, begeleiden we in zorgvuldige afstemming met het Samenwerkingsverband de verwijzing
naar het Speciaal Basisonderwijs (SBO) of Speciaal Onderwijs (SO).

Wij kunnen gebruik maken van de volgende specialisten (op school-, stichtings- of extern niveau):

Organisatie
Het Waterschip

Het Waterschip

Het Waterschip

Het Waterschip

CcJG

Passend Onderwijs Rotterdam
(PPO)

PCBO

Wijkteam Pernis / Hoogvliet
First Step (in school aanwezig)
Enver, PKJP, Mentaal Beter,

Stichting MEE

Auris

pcoo

Functie

Intern Begeleider (IB)

Schoolmaatschappelijk Werker
(SMW)

Specialist meer- en
hoogbegaafdheid

Ondersteuner begeleiding niveau
3

Jeugdverpleegkundige
Schoolcontactpersoon PPO

Adviseur Passend Onderwijs &
Zorg

Jeugd — en gezinscoach
Fysiotherapie

Mentale problematiek,
ondersteuning in groepsverband
of gezinsverband
Onderwijsdeskundig

Naam

Danique Koert
Marieke Vermeulen
Sandra Brons

Edith Nelson

Danielle Rauhé

Marjolijn Landman
Marissa Koppenaal — Atzori

Hermine Hoogerboord
Laura Poortvliet

Rosina de Bruijn
Wisselende personen

Eline Gijsbertsen
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aanmeldpunt

Indigo Preventiedeskundige en Carline Jacobse — Tas
kwartiermaker

PZS, KDV,BSO Bij de Hand Manager Denise van Deursen

Voorzieningen voor extra ondersteuning

Binnen Het Waterschip hebben we een aantal extra voorzieningen, met name voor leerlingen die in
ondersteuningsniveau 2, 3 of 4 zitten. Voor leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben, zetten we
pre-teaching, verlengde instructie, herhaling en extra begeleide inoefening in of buiten de groep in.
Leerlingen die meer aankunnen ontvangen verrijking en verdieping onder begeleiding van de leerkracht en,
waar nodig, onze specialist meer- en hoogbegaafdheid. Na screening kunnen zij deelnemen aan de Leer
Extra Dingen-klas of aan het plusaanbod op onze samenwerkingsschool, de Zuidergymnasiumbasisschool
voor twee dagen Zuidplus onderwijs of de Virtual Classroom.

We zien een toename van leerlingen met een niet-Nederlandstalige achtergrond. Voor deze leerlingen
bieden we gerichte ondersteuning op het gebied van taalverwerving, zodat zij optimaal kunnen aansluiten
bij het onderwijsaanbod. Met deze aanpak zorgen we ervoor dat alle leerlingen passend en doelgericht
onderwijs ontvangen.

Onderwijstijd (OP4)

Het Waterschip voldoet aan de wettelijke verplichting voor het aantal onderwijsuren. De directie stelt
jaarlijks een jaarrooster op waarin lesdagen en -uren worden berekend. De wettelijke 940 uur worden
behaald; de ambitie van de school is echter om jaarlijks 960 uur of meer onderwijs aan te bieden. Door
wekelijks twee extra lesuren in te plannen, komt het totale aanbod uit op 1.040 uur in schooljaar 2026-
2027.

Schoolvakanties worden jaarlijks in januari bekendgemaakt voor het daaropvolgende schooljaar en
gecommuniceerd via de nieuwsbrief en de website. Studiedagen (maximaal vijf per schooljaar) worden in
juni vastgesteld voor het volgende schooljaar, in overleg met het team en de medezeggenschapsraad (MR).
Lesuitval wordt zoveel mogelijk geminimaliseerd. Bij ziekte van een leerkracht kan een invaller worden
ingezet of kan een groep tijdelijk worden verdeeld over andere klassen. Omdat het verzuim op het
Waterschip laag is, betreft dit incidentele situaties. Regelmatige verdeling van leerlingen wordt zoveel
mogelijk vermeden, omdat dit onrust kan veroorzaken en het dagelijkse onderwijs belemmert. In
uitzonderlijke gevallen kan een groep naar huis worden gestuurd; dit is in schooljaar 2025 — 2026 (tot april
2026) nog niet voorgekomen.

Voor de onderwijstijdentabel verwijzen wij u naar de schoolgids waar deze is opgenomen.

Wij bieden buiten de wettelijke lesuren ook Naschoolse Sportactiviteiten (NSA) aan. Dit doen wij op
dinsdag en vrijdag in samenwerking met plaatselijke sportverenigingen. Dit doen we om verschillende
sporten binnen Pernis aan bod te laten komen, de verenigingen naamsbekendheid te geven, kinderen
kennis te laten maken met sportactiviteiten en drempelverlagend te werken. Wij hebben ook een
samenwerking met Feyenoord die twee keer per week sportactiviteiten buiten schooltijd verzorgt vanuit de
ambitie om overgewicht terug te dringen en kinderen met plezier te laten bewegen. Hiermee bevorderen
wij een gezonde leefstijl.

Op pagina 36 en 37 van de schoolgids (Schoolgids) is het verzuimbeleid van de school uitgebreid
beschreven. In de praktijk is dit beleid over het algemeen duidelijk voor ouders. Verzoeken om verlof
kunnen door ouders rechtstreeks bij de directie worden ingediend; de benodigde formulieren zijn
beschikbaar via onze website: Verlof - CBS het Waterschip

Wanneer een verlofaanvraag wordt afgewezen en een leerling desondanks afwezig is, wordt de
leerplichtambtenaar geinformeerd. De school onderhoudt een goede en constructieve samenwerking met
de leerplicht, zodat verzuim tijdig wordt gesignaleerd en passende maatregelen kunnen worden genomen.
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Het verzuimbeleid heeft als doel om de continuiteit van het onderwijs te waarborgen en ervoor te zorgen
dat alle leerlingen de maximale ontwikkelkansen krijgen binnen een veilige en gestructureerde
leeromgeving.

4.3  Ishetveilig op school? (vs1)

Voor het team van CBS het Waterschip is het belangrijk dat ouders, kinderen en teamleden zich veilig
voelen op school. Het woord veiligheid is vooral een woord van beleving en gevoel. Veiligheid ervaart
iedereen anders en ieder vindt veiligheid ook in andere dingen. Als je sterk bent van binnen, als je assertief
bent en gezond kunt communiceren ervaar je jouw omgeving anders. Je laat ander gedrag zien dan
wanneer je jezelf zwak en onzeker voelt en wanneer je niet in staat bent je positief uit te drukken.
Veiligheidsbeleving is een wisselwerking binnen jezelf en tussen jou, de ander en je omgeving. Naast het
bieden van een fysiek veilige omgeving, het stellen van grenzen binnen herkenbare normen en waarden in
de school, en het hebben van duidelijke regels en afspraken in de klas, zien wij dat de belangrijkste basis
ligt in onszelf als mens.

Onze school zorgt voor een sociaal, psychisch en fysiek veilige leer- en werkomgeving voor leerlingen en
medewerkers. Een veilig schoolklimaat is een belangrijke voorwaarde voor goed onderwijs en voor de
ontwikkeling van leerlingen.

De school werkt volgens de beleidskaders, protocollen en regelingen die door het bestuur zijn vastgesteld.
Deze documenten ondersteunen de school bij het waarborgen van kwaliteit, veiligheid en zorgvuldige
besluitvorming. Schoolspecifieke documenten, zoals het Protocol-Hoofdluis.pdf, Gedragswijzer-Waterschip-
grensoverschrijdend-gedrag-1.pdf, Schoolveiligheidsplan (pdf) en het Anti-pest-protocol.pdf zijn te vinden
op de website van de school. Protocollen en regelingen die voor alle scholen binnen het bestuur gelden,
zijn beschikbaar via de website van het bestuur.

Wij werken elke dag actief aan een veilige schoolomgeving, omdat wij vanuit onze visie geloven dat
leerlingen pas tot leren komen wanneer zij zich goed voelen. Onze school is een oefenomgeving waarin
leerlingen zich veilig weten, zichzelf mogen zijn en de ruimte krijgen om te ontdekken waar hun kwaliteiten
en uitdagingen liggen. In ons schoolveiligheidsplan Schoolveiligheidsplan (pdf) is uitgebreid beschreven hoe
wij op alle niveaus — pedagogisch, sociaal, fysiek en organisatorisch — werken aan een omgeving waarin
leerlingen optimaal kunnen ontwikkelen.

Wij hanteren duidelijke gedragsregels, die zijn vastgelegd in de schoolgids en schoolbreed gelden. Aan het
begin van ieder schooljaar stellen de leerlingen samen met de leerkracht groepsregels op. Deze worden
door de leerlingen ondertekend, zodat er sprake is van gezamenlijke verantwoordelijkheid en
betrokkenheid. Wij stellen heldere grenzen aan het gedrag van leerlingen én aan de wijze waarop ouders
met medewerkers omgaan.

Ons veiligheidsbeleid richt zich op een duidelijke en veilige omgeving voor zowel leerlingen als
medewerkers. Daarbij geldt dat ook voor ouders duidelijke gedragskaders zijn opgesteld. Wanneer een
ouder deze regels niet naleeft of verbaal agressief is, volgt een gesprek met de directie waarin het gedrag
wordt besproken en een duidelijke waarschuwing wordt gegeven. Als dit geen verbetering oplevert, kan de
toegang tot het schoolplein of het schoolgebouw tijdelijk worden ontzegd.

Door deze heldere aanpak en consequente uitvoering blijft onze school een veilige omgeving voor alle
leerlingen, medewerkers en ouders.
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Vanuit de methode Kwink begeleiden wij leerlingen in het herkennen, benoemen
en reguleren van hun gedrag en in het versterken van sociale en emotionele
vaardigheden. Hiermee ondersteunen wij leerlingen in het reflecteren op het effect
van hun gedrag op zichzelf en anderen.

Onze aanpak zorgt ervoor dat leerlingen zich veilig voelen, gezien worden en
kunnen groeien in hun ontwikkeling.

Onze vertrouwenspersoon (Sandra Brons, SMW-er) is bekend bij de leerlingen evenals de Anti-
Pestcoodrdinator (Danique Olierook, IB-er). Zij schrijven jaarlijks een stukje in onze nieuwsbrief en maken
een rondje langs de groepen.

Wij nemen vanaf mei 2026 de BSM jaarlijks af om ons burgerschapsonderwijs te toetsen en wij nemen
jaarlijks de leerlingtevredenheidspeiling af vanuit Vensters PO.

De school monitort de veiligheid en het welbevinden van leerlingen met het gestandaardiseerde
instrument SEO van Cito, onderdeel van Leerling in Beeld. Dit instrument wordt twee keer per schooljaar
afgenomen en bestaat uit vragenlijsten voor leerkrachten en aparte vragenlijsten voor leerlingen,
afgestemd op de leeftijd en het ontwikkelingsniveau van de groep.

De verzamelde resultaten worden geanalyseerd om trends, aandachtspunten en verbeterpunten te
signaleren. Op basis van de uitkomsten worden gerichte acties en interventies ingezet, bijvoorbeeld
aanpassingen in de groepsorganisatie, individuele begeleiding of gesprekken met leerlingen.

Omdat dit het eerste schooljaar is dat SEO wordt afgenomen, is de school nog bezig met het opstellen van
een goed documentatieproces, zodat de resultaten en de daaropvolgende acties systematisch worden
vastgelegd en opgevolgd.

Incidenten worden geregistreerd in ons administratie systeem ESIS en indien nodig wordt er met het
bestuur geschakeld. Indien een leerling bij de directie is geweest, volgt er altijd een gesprek met ouders en
een schriftelijke bevestiging. Verslaglegging van gesprekken wordt ook in Esis bijgehouden in het
kinddossier.

4.4  De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan ontwikkeling sociale en
maatschappelijke competenties (VS2)

Onze school is een oefenomgeving waar leerlingen worden ondersteund in het ontwikkelen van sociale en
maatschappelijke competenties. We besteden structureel aandacht aan een mentaal gezonde
leeromgeving waarin elke leerling zich gezien en gesteund voelt. Voor sociaal-emotioneel leren en
burgerschapsvorming werken wij schoolbreed met Kwink, waarmee we doelgericht vaardigheden aanleren
zoals zelfregulatie, empathie, samenwerken en verantwoordelijkheid nemen.

Dagelijks signaleren wij met behulp van de emotiemeter of leerlingen in een optimale stemming zijn om te
kunnen leren. Wanneer dit niet het geval is, volgt een gesprek met de leerkracht om behoeften te
verhelderen en ondersteuning te bieden. Daarnaast zijn duidelijke grenzen en voorspelbare routines een
vast onderdeel van onze pedagogische aanpak.

Wij functioneren als een mini-maatschappij, waarin voor iedereen, leerlingen, ouders en teamleden,
heldere gedragsverwachtingen gelden. Leerlingen stellen jaarlijks groepsregels op samen met de
leerkracht, het team werkt volgens professionele gedragsnormen en richting ouders hanteren wij duidelijke
kaders voor communicatie en samenwerking.

Door deze combinatie van sociaal-emotionele ondersteuning, duidelijke regels en afspraken over digitaal
gedrag ontstaat een veilige, gestructureerde en inclusieve leeromgeving waarin leerlingen zich optimaal
kunnen ontwikkelen.
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In onze school doen leerlingen op een structurele en betekenisvolle manier ervaring op met de
basiswaarden van de democratische rechtsstaat en de pluriforme samenleving. Wij werken met
Wetenswaardig, waarin kennisoverdracht over het verleden, het heden en maatschappelijke thema’s
centraal staat. Daarnaast zetten wij Kind op Maandag en Kwink in om leerlingen te begeleiden bij
levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotioneel leren en burgerschapsontwikkeling.

Vanaf groep 5 kijken de leerlingen dagelijks na de pauze het Jeugdjournaal. De actualiteit biedt
aanknopingspunten voor klassengesprekken, waarin stellingen en gebeurtenissen vanuit verschillende
perspectieven worden besproken. Zo ontwikkelen leerlingen een open en kritische houding, leren zij
meningen te verwoorden en respectvol met verschillen om te gaan.

De combinatie van deze methodes, een stevige pedagogische basis en didactisch sterke lessen maakt dat
leerlingen leren hoe zij respectvol, verantwoordelijk en actief kunnen deelnemen aan onze samenleving.
Hierdoor groeien zij uit tot betrokken burgers die begrijpen wat het betekent om onderdeel te zijn van een
democratische en diverse maatschappij.

De school borgt een schoolklimaat dat aansluit bij de basiswaarden van de democratische rechtsstaat en
actief bijdraagt aan de bevordering daarvan. Wij starten elke dag buiten, waar bij iedere ingang een
medewerker aanwezig is om leerlingen welkom te heten en te observeren hoe zij de dag beginnen. Bij de
deur van het klaslokaal begroet de leerkracht iedere leerling persoonlijk. Vanaf groep 4 geven leerlingen
met behulp van de emotiemeter aan hoe zij zich voelen en of zij in staat zijn om tot leren te komen.
Hierdoor worden leerlingen gezien, ontstaat er vroegtijdig zicht op hun welbevinden en kan, waar nodig,
preventief worden gehandeld.

Binnen de school is sprake van een cultuur van respectvolle communicatie, zowel tussen leerlingen
onderling als tussen leerkrachten en leerlingen. Leerkrachten handelen relatiegericht, maar hanteren
tegelijkertijd duidelijke grenzen en verwachtingen. Deze consequente en veilige aanpak bevordert
wederzijds respect, betrokkenheid en vertrouwen.

Leerlingen kunnen vanaf groep 4 deelnemen aan de leerlingenraad. De raad komt eens per acht weken bij
elkaar en de directeur neemt ook zitting in deze overleggen.

Met deze werkwijze realiseert de school een stabiel, veilig en democratisch schoolklimaat waarin leerlingen
zich gehoord voelen en optimaal kunnen leren en ontwikkelen.

Het personeel van de school vervult in zijn gedrag een voorbeeldfunctie voor alle leerlingen. Aan het begin
van ieder schooljaar ontvangt elke medewerker het personeelsboekje, waarin de gedragsregels,
professionele verwachtingen en kernwaarden van de school helder zijn vastgelegd. Deze vormen het
uitgangspunt voor ons dagelijks handelen.

Wij leven waarden voor zoals respectvol samenwerken, openheid naar elkaar, zorgzaamheid en het actief
begeleiden van nieuwe collega’s. Daarnaast is er ruimte voor plezier en verbondenheid, omdat wij geloven
dat een positieve werksfeer bijdraagt aan een krachtige leeromgeving voor leerlingen.

De 3 psychologische basisbehoeften van de mens Ons pedagogisch handelen is mede geinspireerd door het
zelfdeterminatietheorie-model van Deci en Ryan, waarin autonomie,
verbondenheid en competentie centraal staan. Door medewerkers te
ondersteunen in deze drie basisbehoeften creéren wij een
professionele cultuur waarin teamleden zich veilig, gewaardeerd en
bekwaam voelen. Daarmee geven wij het goede voorbeeld aan
Verbondenheid  Autonomie TSRS leerlingen én bevorderen we een werkomgeving waarin iedereen kan
groeien. De jaarlijks afgenomen PSA laat zien dat alle werknemers
bovengemiddeld tevreden zijn en tot ontwikkeling kunnen komen.

8ron: St detrmicton tewy - Del & fyen 2000

Bron: Kennislab - Alles is gezondheid
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De school stemt haar aanpak zorgvuldig af op de leerlingenpopulatie en de leefwereld van de kinderen. Wij
realiseren ons dat betekenisvol onderwijs ontstaat wanneer leerlingen verbinding kunnen maken tussen
wat zij leren en wat zij dagelijks ervaren. Daarom betrekken wij de buitenwereld actief in ons
onderwijsaanbod.

Onze kleutergroepen bezoeken regelmatig voorzieningen in de wijk, zoals de plaatselijke supermarkt,
restaurant of tandarts, zodat leerlingen leren om zich in alledaagse situaties te redden en hun wereld te
vergroten. Ook nodigen wij ouders uit om in de klas te vertellen over hun beroep of expertise. Dit versterkt
niet alleen de relatie tussen school en thuis, maar biedt leerlingen herkenbare en inspirerende voorbeelden
uit hun directe omgeving.

Pernis kent een grote groep betrokken ouders. Die betrokkenheid benutten wij bewust in het dagelijks
onderwijs: ouders ondersteunen bij activiteiten, delen kennis en helpen mee bij thema’s of projecten. Wij
werken hierbij volgens de principes van Ouderbetrokkenheid 3.0, waarbij ouders en school samenwerken
als gelijkwaardige partners, gericht op het versterken van het leren en de ontwikkeling van het kind.

Door deze structurele samenwerking en het betekenisvol verbinden van school en leefwereld, creéren wij
een onderwijsomgeving die aansluit bij de behoeften, ervaringen en talenten van onze leerlingen.

De school signaleert en corrigeert uitingen van leerlingen die in strijd zijn met de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat. Leerkrachten zijn alert op gedrag en taalgebruik dat respect, veiligheid of
gelijkwaardigheid ondermijnt. Wanneer een leerling uitspraken doet of gedrag vertoont dat hiermee in
strijd is, wordt direct en duidelijk gecorrigeerd. De leerkracht benoemt het gedrag, legt uit waarom dit niet
past binnen onze basiswaarden en bespreekt welk gedrag wél wenselijk is.

Indien nodig volgt een verdiepend gesprek om de leerling inzicht te geven in het effect van zijn of haar
handelen op anderen. Hierbij wordt gebruikgemaakt van de kaders van Kwink en onze schoolregels. Bij
herhaald of ernstig gedrag worden ouders betrokken en kan het SchoolZorgTeam meedenken over
vervolgstappen.

Door consequent te signaleren, te begrenzen en te corrigeren, waarborgen wij een leeromgeving waarin
respect, verantwoordelijkheid en gelijkwaardigheid centraal staan. Hiermee dragen wij actief bij aan het
aanleren en versterken van de basiswaarden bij al onze leerlingen.

4.5 Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur (SKA 1, SKA2 en SKA3)

De school beschikt, als onderdeel van het stelsel van kwaliteitszorg, over een duidelijk gedragen visie,
heldere ambities en concrete doelen die gericht zijn op het realiseren van goed onderwijs.

Onze visie, “zonder relatie geen prestatie” en “een kind komt tot leren als het zich goed voelt”, vormt het
uitgangspunt van ons dagelijks handelen. Vanuit deze overtuiging investeren wij in sterke pedagogische
relaties en creéren wij een omgeving waarin elke leerling zich gezien, veilig en competent voelt. Gezien de
geografische ligging van Pernis hechten wij waarde aan thuis-nabij onderwijs, zodat leerlingen binnen hun
eigen leefomgeving kwalitatief hoogwaardig onderwijs kunnen volgen.

Het onderwijsaanbod is opgebouwd vanuit een hedendaags curriculum en wordt structureel vormgegeven
volgens het Epliciet Directe Instructie Model (EDI). Wij werken met methodes die leerlingen cognitief
uitdagen en ondersteunen hiermee onze ambitie om hoge verwachtingen waar te maken.

Alle onderwijsgevenden creéren een consistent en sterk pedagogisch klimaat, onder andere door het
gebruik van Kwink, duidelijke gedragsregels en vaste routines. Dit zorgt voor rust, voorspelbaarheid en een
leeromgeving waarin leerlingen optimaal kunnen leren.

Binnen ons kwaliteitszorgsysteem voeren wij structureel evaluaties uit in zowel de middellange cyclus (per
bouw) als de lange cyclus (jaarlijks schoolbreed). De opbrengsten van deze evaluaties vormen de basis voor
onze onderwijskundige keuzes en zorgen voor een doorgaande en samenhangende leerlijn in alle groepen.
We leggen intern en extern verantwoording af aan formele en informele gesprekspartners.
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De schoolleiding vertaalt de visie, ambities en doelen van de school in concreet en sturend onderwijskundig
beleid, en monitort continu of de beoogde resultaten worden gerealiseerd.

Jaarlijks wordt een plan van aanpak opgesteld waarin de doelstellingen voor het komende schooljaar zijn
uitgewerkt in acties, tijdslijnen en toetsbare indicatoren. Dit plan wordt tijdens de startdag in augustus met
het team besproken zodat iedereen weet wat de gezamenlijke koers is. In januari vindt een tussenevaluatie
plaats: liggen we nog op schema, wat vraagt bijsturing en welke successen zien we al? Aan het einde van
het schooljaar worden de doelen tijdens een studiedag geévalueerd en wordt bepaald welke stappen een
vervolg krijgen in het nieuwe schooljaar.

Voor schooljaar 2026-2027 zijn vijf ontwikkelpunten vastgesteld:
e De verdere implementatie van de visie op leren bij jonge kinderen.
e Het realiseren van groei richting 1S op het gebied van rekenen.
e De verdere implementatie van de methode Wetenswaardig.
e Ontwikkeling van integratie van Al in het onderwijs voor verhoging van werkplezier en verlaging
van werkdruk.
e Implementatie Veilig Leren Lezen Zoem-versie (start augustus 2026)

De schoolleiding beschrijft helder op welke wijze zij zorgdraagt voor het realiseren, borgen en continu
verbeteren van de onderwijskwaliteit, evenals voor de naleving van de wettelijke eisen.

Alle wettelijke en door het bestuur vereiste documenten worden periodiek geactualiseerd. Dit betreft
onder meer de analyses van LVS-toetsen en de doorstroomtoets, de RI&E, verzuimcijfers,
nascholingsplannen, de meerjarenbegroting, het plan van aanpak, het schoolplan, schooltijden en
onderwijstijd, en alle documenten die betrekking hebben op de zorgplicht. Door deze cyclisch te herzien
blijft de school voldoen aan actuele wet- en regelgeving en aan de verwachtingen van het bestuur.

De schoolleiding monitort de onderwijskwaliteit systematisch via:

e Regelmatige klassenbezoeken, zowel aangekondigd als onaangekondigd.

e Het bijwonen en voorzitten van vergaderingen, stuurgroepen en werkgroepen.

e Groepsbesprekingen, waarin leerlingontwikkeling, didactische keuzes en pedagogisch handelen
worden besproken. Overleg met het SchoolZorgTeam, SMW, collega scholen en andere externe
organisaties.

Verbeterpunten en scholingsbehoeften worden door directie en intern begeleider geanalyseerd en met het
team besproken. Op basis van deze analyses en terugkoppelingen wordt jaarlijks een nieuw jaarplan
opgesteld met concrete verbeterdoelen en voortgangsafspraken.

Daarnaast wordt ieder schooljaar een jaarplanning opgesteld waarin alle vergadermomenten,
overlegstructuren, evaluaties en de toetskalender zijn opgenomen. Deze planning vormt de leidraad voor
de interne organisatie, zorgt voor duidelijkheid en biedt structuur aan het team, waardoor het
professionaliserings- en kwaliteitsproces gestroomlijnd verloopt.

De resultaten van eerdere evaluaties en de interne en externe dialoog zijn zichtbaar en richtinggevend in
de doelen van het onderwijsbeleid. De school werkt volgens het PDCA-model (Plan—Do—Check-Act),
waarmee een cyclisch en continu proces van plannen, uitvoeren, evalueren en bijstellen is geborgd. Deze
werkwijze vormt de basis van het onderwijskundig beleid en zorgt ervoor dat ontwikkelingen structureel
worden gevolgd en waar nodig worden aangescherpt.

Concreet komt dit tot uiting in de tussenevaluatie en eindevaluatie van het jaarlijkse plan van aanpak. De
opbrengsten hiervan vormen de basis voor het nieuwe jaarplan. Daarnaast voert de schoolleiding samen
met de intern begeleider vijfwekelijkse monitorgesprekken met groepen die extra aandacht vragen, om
tijdig bij te sturen en passende interventies in te zetten.

De ambities en doelstellingen voor de (eind)opbrengsten in het leerlingvolgsysteem (LVS) worden
vastgesteld voor een periode van vier jaar. Deze worden jaarlijks gemonitord en twee keer per jaar
besproken met de leerkrachten tijdens de doelstellinggesprekken. Op basis van deze gesprekken worden
doelen waar nodig aangescherpt of bijgesteld.

Wanneer evaluaties laten zien dat aanvullende kennis of vaardigheden nodig zijn, wordt gerichte
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nascholing ingezet, zowel individueel als schoolbreed. Op deze manier zorgt de school voor een lerende
organisatie waarin kwaliteitsverbetering structureel en doelgericht plaatsvindt.

De schoolleiding schept doelgericht de randvoorwaarden om de onderwijskundige ambities en doelen van
de school te realiseren.

Zij zorgt voor voldoende en deskundig personeel, waarbij van alle onderwijsgevenden wordt verwacht dat
zij minimaal op een voldoende pedagogisch en didactisch niveau handelen. Wanneer dit niveau (nog) niet
wordt bereikt, ontvangen medewerkers gerichte coaching, begeleiding of nascholing.

In alle groepen zijn voldoende personele middelen beschikbaar om het onderwijs zorgvuldig en effectief
vorm te geven.

Door het formuleren van heldere verwachtingen is voor alle teamleden duidelijk wat er van hen wordt
verwacht. Deze verwachtingen zijn vastgelegd in protocollen, het personeelsboekje en de jaarkalender.
Daarnaast bezoekt de directie iedere onderwijsgevende minimaal één keer per periode tussen de
schoolvakanties, met wisselende focuspunten zoals pedagogisch klimaat, didactisch handelen of
klassenmanagement.

De school kent een duidelijke overleg- en feedbackstructuur, waarin teamleden worden gestimuleerd om
elkaar professioneel feedback te geven en van elkaar te leren. Er is sprake van een lerende cultuur waarin
samenwerking en reflectie centraal staan. Jaarlijks wordt het werkdrukakkoord met het team geévalueerd,
evenals de besteding van de beschikbare middelen.

Voor elk schooljaar wordt een jaarplan opgesteld en voor de zomervakantie met het team gedeeld.
Daarnaast wordt per medewerker in overleg een normjaartaak vastgesteld. Professionalisering wordt zowel
individueel als collectief gestimuleerd, onder andere via de Rotterdamse Lerarenbeurs en door schoolbrede
nascholingstrajecten.

In het personeelsbeleid werkt de school vanuit de principes van autonomie, competentie en
verbondenheid (zelfdeterminatietheorie), met als doel medewerkers te ondersteunen in hun professionele
groei en duurzame inzetbaarheid.

De school realiseert haar doelen voor goed onderwijs vanuit een heldere visie en bijbehorende ambities.
Deze doelen worden op schoolniveau, groepsniveau en leerlingniveau vastgesteld en vastgelegd in
samenhangende beleids- en plandocumenten.

Vanuit de overtuiging dat ieder kind tot leren komt wanneer het zich veilig en gezien voelt, investeert de
school structureel in een sterk pedagogisch en didactisch klimaat. Teamleden ontvangen waar nodig
coaching en begeleiding, er is ruimte voor gerichte nascholing en het onderwijs wordt vormgegeven op
basis van wetenschappelijk onderbouwde inzichten. Teamleden onderhouden en versterken hun
bekwaamheid door scholing, collegiale samenwerking en reflectie op het pedagogisch en didactisch
handelen.

De mate waarin de doelen worden gerealiseerd is zichtbaar in verschillende opbrengsten, waaronder de
resultaten uit het leerlingvolgsysteem (LVS), de doorstroomtoets, de leerling- en
oudertevredenheidspeilingen en de monitor sociale veiligheid (MSV). Deze gegevens bieden inzicht in
zowel de cognitieve ontwikkeling als het welbevinden van leerlingen.

Daarnaast worden successen en verbeterpunten (tops en tips) structureel besproken binnen de
bouwvergaderingen, onder andere naar aanleiding van de opbrengsten van methodegebonden toetsen
voor spelling en rekenen en de trendanalyses van de CITO LVS-gegevens. Deze reflecties vormen de basis
voor gerichte bijsturing en verdere kwaliteitsverbetering van het onderwijs.
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De schoolleiding draagt actief zorg voor een professionele, veilige en lerende verbetercultuur binnen de
school. Vanuit een duidelijke visie en gedeelde ambities creéert zij een werkomgeving waarin medewerkers
zich gezien, gesteund en uitgedaagd voelen om zich continu te ontwikkelen. Binnen onze school dragen we
er zorg voor dat het onderwijspersoneel voldoet aan de geldende bevoegdheidseisen. De school heeft een
belangrijke rol als leerwerkplek voor zij-instromers. De inzet en ontwikkeling van teamleden wordt gevolgd
via gesprekken en professionaliseringsafspraken. Hierbij is een belangrijke rol weggelegd voor de
schoolopleider.

Binnen deze cultuur is sprake van heldere verwachtingen, open communicatie en wederzijds vertrouwen.
Teamleden worden gestimuleerd om vragen te stellen, feedback te geven en ontvangen, en gezamenlijk
verantwoordelijkheid te nemen voor de kwaliteit van het onderwijs. Fouten en ontwikkelpunten worden
benaderd als leerkansen, passend bij een groei- en verbetergerichte mindset.

De schoolleiding ondersteunt deze cultuur door structurele overlegmomenten, regelmatige
klassenbezoeken en gerichte coaching en professionalisering. Ontwikkelpunten worden in samenspraak
met het team benoemd en vertaald naar concrete acties in jaarplannen, studiedagen en scholingstrajecten.
Daarbij wordt gewerkt vanuit wetenschappelijke inzichten en bewezen effectieve onderwijspraktijken.

Er is nadrukkelijk aandacht voor psychologische veiligheid: medewerkers voelen zich vrij om hun mening te
geven, dilemma’s te bespreken en verschillen van inzicht te uiten. Tegelijkertijd bewaakt de schoolleiding
duidelijke kaders en afspraken, zodat professionaliteit en kwaliteit gewaarborgd blijven.

Door te werken volgens een cyclische PDCA-aanpak, gezamenlijke reflectie en gedeeld eigenaarschap
ontstaat een cultuur waarin leren, verbeteren en samenwerken centraal staan. Deze professionele leer- en
verbetercultuur vormt een stevige basis voor duurzaam goed onderwijs en draagt direct bij aan het welzijn
en de ontwikkeling van zowel leerlingen als medewerkers.

De school werkt als geheel doelgericht en samenhangend aan het bereiken van de onderwijskundige
doelen. Vanuit een gedeelde visie en gezamenlijke ambities voelen alle teamleden zich verantwoordelijk
voor de kwaliteit van het onderwijs en de ontwikkeling van de leerlingen.

De onderwijskundige doelen worden schoolbreed vastgesteld en vertaald naar concrete doelen op groeps-
en leerlingniveau. Deze doelen zijn verankerd in jaarplannen, groepsplannen en individuele
handelingsplannen / Opp’s, en vormen het uitgangspunt voor het dagelijks handelen in de klas. Door te
werken met een cyclische PDCA-aanpak worden doelen planmatig uitgevoerd, gemonitord en bijgesteld.

Binnen het team is sprake van een professionele leer- en verbetercultuur waarin samenwerking, reflectie
en feedback centraal staan. Resultaten uit het leerlingvolgsysteem, methodegebonden toetsen,
doorstroomtoetsen en tevredenheidspeilingen worden gezamenlijk geanalyseerd in bouwvergaderingen,
werkvergaderingen, stuurgroepvergaderingen, doelstellinggesprekken en studiedagen. Op basis hiervan
worden gezamenlijke verbeteracties afgesproken en uitgevoerd.

De schoolleiding faciliteert dit proces door duidelijke kaders te stellen, gerichte ondersteuning en
professionalisering aan te bieden en de voortgang structureel te monitoren via klassenbezoeken,
overlegstructuren en voortgangsgesprekken. Ontwikkelpunten worden schoolbreed opgepakt, bijvoorbeeld
via stuurgroepen, scholingstrajecten en gezamenlijke afspraken over pedagogisch en didactisch handelen.
Door deze gezamenlijke, planmatige en transparante werkwijze ontstaat een sterke samenhang tussen
visie, uitvoering en evaluatie. Hierdoor werkt de school als geheel effectief aan het realiseren van haar
onderwijskundige doelen en aan duurzaam goed onderwijs voor alle leerlingen.

In schooljaar 26-27 zijn binnen het team drie stuurgroepen ingericht: een stuurgroep rekenen, een
stuurgroep Visie op leren bij jonge kinderen en een stuurgroep voor de verdere implementatie van
Wetenswaardig. Deze stuurgroepen werken doelgericht aan de ontwikkeling en borging van de betreffende
speerpunten en zorgen voor een structurele vertaling naar de onderwijspraktijk. Groep 3 werkt in
schooljaar 26-27 aan de opstart en implementatie van de methode Veilig Leren Lezen Zoem versie.
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De opbrengsten en afspraken vanuit de stuurgroepen worden gedeeld met het gehele team, zodat kennis,
keuzes en werkwijzen schoolbreed worden gedragen en toegepast. Op deze manier wordt expertise benut
en versterkt binnen de school.

Het team als geheel is verantwoordelijk voor de uitvoering van het onderwijs en de dagelijkse inrichting
daarvan in de groepen. Binnen de gestelde kaders is er ruimte voor professioneel handelen, eigenaarschap
en het maken van bewuste didactische keuzes die aansluiten bij de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
Teamleden worden in de gelegenheid gebracht om zich uit te spreken over professionalisering, werkplezier,
uitdagingen tijdens de jaarlijkse vergadering waarin het werkdrukakkoord wordt besproken. Daarnaast is er
aandacht voor taakverdeling, werkdruk en duurzame inzetbaarheid. De school handelt binnen het geldende
HR-kader van PCBO en maakt gebruik van beschikbare ondersteunende instrumenten.

De schoolleiding toont in haar sturing duidelijk onderwijskundig leiderschap en zorgt voor een gerichte en
effectieve inzet van middelen om de onderwijskundige doelen te realiseren. Dit omvat zowel financiéle
middelen als personele en materiéle ondersteuning.

Het personeelsbeleid van de school sluit aan bij het strategisch HRM-beleid van PCBO en ondersteunt de
realisatie van het onderwijskundig beleid. Op CBS Het Waterschip wordt hard gewerkt om het team steeds
weer sterker te maken. Dit doen we door duidelijke beleidskeuzes en door gerichte scholing.

De schoolleiding zorgt voor voldoende middelen door het inzetten van subsidies, gelden uit het
werkdrukakkoord, het professionaliseringsbudget en de Rotterdamse lerarenbeurs. Hiermee worden
scholingstrajecten, nascholing en andere ontwikkelingsmogelijkheden voor het team gefaciliteerd.
Daarnaast investeert de schoolleiding zelf actief in deskundigheidsbevordering door regelmatig nascholing
te volgen, nieuwe inzichten op te doen en deze te delen met het team. Wetenschappelijke artikelen,
onderzoek en best practices worden besproken in teamvergaderingen en studiedagen, waardoor het team
continu wordt geinspireerd en ondersteund in hun pedagogisch-didactische en onderwijskundige handelen.
Op deze manier creéert de schoolleiding een omgeving waarin professionele ontwikkeling,
onderwijskwaliteit en een effectieve inzet van middelen hand in hand gaan, en wordt het gehele team in
staat gesteld om het onderwijs continu te verbeteren en af te stemmen op de behoeften van de leerlingen.

De school monitort de voortgang van leerlingen systematisch met behulp van LVS-toetsen, KIJK!,
methodegebonden toetsen en aanvullende observaties. De analyses worden uitgevoerd door leerkrachten,
de intern begeleider (IB) en de directie. Voor dit proces wordt het PDCA-model toegepast, waarbij alle
observatiemomenten, groepsbesprekingen en toetsanalyses cyclisch worden gepland en vastgelegd in de
jaarplanner.

De IB-er presenteert twee keer per jaar de trends per leerjaar aan het team. Leerkrachten analyseren
zelfstandig hun LVS-resultaten met behulp van het document ‘Oog voor Leren’, en deze analyses worden
tweejaarlijks besproken tijdens de doelstellinggesprekken. In groep 7 vindt een uitgebreide analyse plaats
in samenwerking met leerkrachten van groep 7 en 8 en de IB-er, zodat duidelijke speerpunten voor groep 8
kunnen worden vastgesteld en gerichte interventies kunnen worden ingezet.

Daarnaast worden de resultaten van de CITO-doorstroomtoetsen en LVS-toetsen geanalyseerd en in
overleg met de kwaliteitsmedewerker naar het bestuur gestuurd. Deze gegevens vormen de basis voor de
kwaliteitsgesprekken met het bestuur, waarmee toezicht wordt gehouden op het stelsel van kwaliteitszorg
en de onderwijskundige ontwikkeling van de school continu wordt geborgd.

De schoolleiding verzamelt actief informatie om zicht te krijgen op de uitvoering en resultaten van het
onderwijs, evenals op mogelijke kansen en bedreigingen voor de verdere ontwikkeling van het onderwijs.
Zij zorgt ervoor dat zij breed geinformeerd is over zowel nieuwe als bestaande ontwikkelingen door
deelname aan wijknetwerken, directieoverleggen, conferenties en het volgen van de Master In Leading and
High performing Education.

Daarnaast voert de schoolleiding regelmatig klassenbezoeken uit en organiseert zij gestructureerde
overlegmomenten met de intern begeleiders (IB) en de schoolmaatschappelijk werker (SMW). Hierbij
maakt zij gebruik van interne bronnen, zoals toetsresultaten en observaties, én van externe bronnen,
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waaronder Vensters PO, de sociale wijkindex, CJG-gegevens en demografische ontwikkelingen, om continu
te monitoren welke externe factoren kansen of bedreigingen voor de school vormen.

De verkregen analyses en inzichten worden systematisch teruggekoppeld aan het team, waardoor het hele
team betrokken is bij het vertalen van deze informatie naar onderwijsverbetering en beleidsontwikkeling.

De school onderhoudt actief contact met de scholen en instellingen waar haar leerlingen naartoe
uitstromen. Jaarlijks organiseert de school een VO-avond voor leerlingen van groep 7 en 8, zodat zij kennis
kunnen maken met de verschillende vervolgopleidingen. Daarnaast worden lesjesmiddagen en
overdrachtsmomenten georganiseerd in samenwerking met de VO-scholen.

De hele groep 8 bezoekt meerdere VO-scholen om een goed beeld te krijgen van het onderwijsaanbod. Met
enkele VO-scholen vindt een uitwisseling van gegevens plaats na drie jaar, waarbij gekeken wordt naar de
behaalde rendementen op Nederlands en wiskunde, en waar nodig wordt ook gedragsproblematiek
besproken.

Indien gewenst kan de school een overstapcoach inzetten om leerlingen te begeleiden bij de overgang naar
het voortgezet onderwijs. Dit gebeurt altijd in overleg met PPO om de ondersteuning optimaal af te
stemmen op de individuele leerling. De groep 8 leerkracht zorgt voor een warme overdracht van elke
leerling door in contact te gaan met de nieuwe VO school.

De schoolleiding organiseert actief tegenspraak en betrekt hierbij alle relevante partijen om een breed
gedragen en kritisch beleid te waarborgen. Zij gaat periodiek in dialoog met ouders, onder andere tijdens
informatieavonden, rapportgesprekken, voortgangsgesprekken en themamomenten over actuele
onderwerpen. Het personeel wordt betrokken via teamvergaderingen, werkoverleggen, stuurgroepen en
klassenbezoeken, waarbij terugkoppeling en onderlinge discussie over opbrengsten, onderwijsaanpak en
verbeterpunten plaatsvinden.

De MR wordt structureel geinformeerd met managementrapportages, beleidsvoornemens en jaarplannen,
zodat zij in staat is om te adviseren en te reflecteren op het beleid. Leerlingen worden betrokken bij het
bespreken van hun leerproces en sociale ontwikkeling, bijvoorbeeld via welkomgesprekken, Kwink-lessen
en evaluatieformulieren.

Daarnaast onderhoudt de schoolleiding overleg en samenwerking met externe partijen zoals gemeenten,
zorginstanties (bijvoorbeeld PPO, SMW, CJG) en collegascholen. Dit gebeurt om signalen uit de praktijk te
verzamelen, zorgvragen te bespreken en het beleid continu te toetsen aan de actuele behoeften van
leerlingen en de omgeving. Door deze brede en gestructureerde dialoog creéert de schoolleiding een
cultuur van reflectie en verantwoording, waarin beleid en uitvoering voortdurend kritisch worden
geévalueerd en waar nodig bijgesteld.

De schoolleiding gebruikt de uitkomsten van evaluaties systematisch om de sturing van het onderwijs te
verbeteren. Hierbij worden gegevens uit LVS-toetsen, methodegebonden toetsen, observaties, KIJK!,
tevredenheidspeilingen, doorstroomtoets en andere interne en externe analyses meegenomen. De
evaluaties van het jaarlijkse plan van aanpak vormen de basis voor het opstellen van het nieuwe jaarplan,
waarin verbeterpunten concreet worden vertaald naar acties en indicatoren.

De inbreng van belanghebbenden, zoals ouders, leerlingen, teamleden (SMW zit in ons team), de MR en
externe partners zoals PPO, wijkteam en CJG, wordt actief betrokken bij dit proces. Hun feedback en
signalen worden gebruikt om beleid bij te stellen, bijvoorbeeld in de vorm van extra ondersteuning,
aanpassing van het lesaanbod of professionalisering van het team. Door deze systematische aanpak wordt
duidelijk welk effect de betrokkenheid van stakeholders heeft op het borgen en verbeteren van
schoolbeleid, waardoor het onderwijs continu aansluit bij de behoeften van de leerlingen en de ambities
van de school.

Onze school onderschrijft het streven naar evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in de schoolleiding
en betrekt dit waar mogelijk bij benoemingen.

Het personeelsbeleid wordt jaarlijks geévalueerd en waar nodig bijgesteld in samenhang met het
schoolplan, het jaarplan en de bestuurlijke kaders.

pcoo



Schoolplan 2026 - 2030 31733
W 4

Het Waterschip

Professioneel statuut

Op onze school vinden we het belangrijk dat professionele ruimte, vertrouwen en vakmanschap zichtbaar
zijn in het dagelijks handelen. Leraren spelen hierin een centrale rol en geven vorm aan goed onderwijs
voor onze leerlingen. In het professioneel statuut van de school is vastgelegd hoe de professionele
zeggenschap van leraren is georganiseerd. Dit statuut vormt een belangrijke onderlegger voor dit
schoolplan. Het professioneel statuut is ter inzage bij de directie van de school op te vragen.
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5. Sponsorbeleid

Onze school kan gebruikmaken van sponsoring. Sponsoring betekent dat bedrijven of organisaties een
bijdrage leveren aan de school in de vorm van geld, materialen of diensten, in ruil voor een vermelding of
andere tegenprestatie. Daarbij staat voorop dat sponsoring nooit invloed heeft op de inhoud van het
onderwijs, de pedagogische keuzes van de school of de belangen van onze leerlingen.

Wij handelen conform het landelijke Sponsorconvenant voor het primair en voortgezet onderwijs 2025—
2029. Dit convenant bevat afspraken over zorgvuldigheid, transparantie en het voorkomen van ongewenste
beinvloeding van leerlingen. Sponsoring mag geen verplichtingen opleggen aan leerlingen of ouders en mag
niet in strijd zijn met de doelstellingen van het onderwijs.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op het sponsorbeleid. Ouders en verzorgers worden
geinformeerd over eventuele sponsoractiviteiten. Voor de volledige afspraken verwijzen wij naar het
landelijke sponsorconvenant.
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Instemming medezeggenschapsraad

Dit schoolplan beschrijft het onderwijskundig beleid, het personeelsbeleid en het
kwaliteitsbeleid van de school voor de periode 2026~2030, zoals bedoeld in artikel 12 van
de Wet op het primair onderwijs. De medezeggenschapsraad van CBS Het Waterschip
heeft ingestemd met dit schoolplan.
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